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1. CILE EX-POST EVALUACE REALIZACE SCLLD NA UROVNI MAS

Cilem ex-post evaluace realizace SCLLD MAS Bohdaneésko je provedeni hodnoceni realizace
integrované strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje na urovni nositele, tj. MAS Bohdanecsko,
v programovém obdobi 2014-2020. Hodnotitel (evaluator) provadi evaluaci na zakladé Zadani
vydaného MMR-ORP.

MAS Bohdanecsko provadi ex-post hodnoceni s vyuzitim predepsanych metod a postup( a pti dodrzeni
minimalniho stanoveného rozsahu Setreni:

1. V Oblasti A provadi vyhodnoceni implementace opatieni a doporuceni, ktera si stanovila v rdmci
mid-term evaluace (tj. v Evaluacni zpravé);

2. V OblastiB:
a) Provadivyhodnoceniimplementace opatfeni a doporuceni, ktera si stanovila v ramci mid-term
evaluace.
b) Provadi zavérecné vyhodnoceni, tj. zodpovida vybrané evaluacni otazky a jejich evaluacni
podotazky;
3. VOblastiC:
a) Provadivyhodnoceniimplementace opatfeni a doporuceni, ktera si stanovila v ramci mid-term
evaluace.

b) Provadi zavérecné vyhodnoceni, tj. zodpovida evaluacni otdzky a jejich evaluacni podotdzky.
Cili ex-post evaluace realizace SCLLD na urovni MAS je:

1. poskytnout jasné argumenty pro dalsi pokracovani integrovaného nastroje, respektive komunitné
vedeného mistniho rozvoje, respektive metody LEADER v programovém obdobi 2028+ na urovni
MAS,

2. zhodnotit relevanci nastaveni (zacileni) Programovych rdmcl SCLLD v obdobi 2014-2020,

3. zhodnotit G¢innost opatieni navrZenych v Evaluacni zprdvé v oblasti nastaveni ¢innosti a procesl
realizovanych MAS Bohdanecsko v souvislosti s implementaci SCLLD v programovém obdobi 2014—
2020,

4. zhodnotit celkovy pokrok v pInéni cilG SCLLD v programovém obdobi 2014—-2020,

5. identifikovat a popsat vysledky intervenci realizovanych v ramci SCLLD v programovém obdobi
2014-2020 v uzemi MAS Bohdanecsko,

6. zhodnotit a prokazat ptispévek SCLLD v programovém obdobi 2014-2020 ke vzniku pfidané
hodnoty v izemi MAS Bohdanecsko.

2. VYHODNOCENI DOPORUCENI (OPATRENI)

2.1 Oblast A — Interni procesy a postupy implementace SCLLD na urovni
nositele SCLLD

MAS Bohdanecdsko provedla evaluaci internich procest a postupt implementace SCLLD na Urovni MAS
vyplnénim sebeevaluacnich tabulek v rdmci mid-term evaluace SCLLD k 31. 12. 2018.

V ramci ex-post evaluace SCLLD MAS popisuje zplsob implementace a vyhodnocuje ucinky
implementace opatfeni a doporuceni, ktera stanovila v Evaluacni zpravé (mid-term evaluaci). MAS
provadi hodnoceni formou rozsitenych sebeevaluacnich tabulek dle vzoru nasledovné:

1. do sebeevaluacénich tabulek MAS prebira zavéry z Evaluaéni zprdvy (mid-term evaluace) a v ramci
ex-post evaluace vypracovava udaje ve sloupci ZpUsob a vyhodnoceni implementace opatreni;

2. pod tabulkami s hodnocenim jednotlivych procesli zpracovava Vyhodnoceni klicovych
zavér(/zjisténi a implementace doporuéeni k jednotlivym procesiim, ktera byla taktéZ prevzata
z Evaluacni zpravy (mid-term evaluace).
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MAS ex-post hodnoceni v Oblasti A vypracovava na zakladé svych znalosti a zkuSenosti z realizace
SCLLD 2014-2020. Na ex-post hodnoceni Oblasti A, respektive vyhodnoceni opatifeni/doporuceni
z Evaluacni zpravy (mid-term evaluace), se v MAS Bohdanecsko podileli pracovnici MAS/¢lenové
organl MAS/ostatni, uvedeni v tabulce ¢. 1.

Tabulka ¢. 1—Prehled osob zapojenych do evaluace v Oblasti A —Interni procesy a postupy implementace
SCLLD na urovni MAS

Jméno pracovnik MAS / élen organu MAS / ostatni
Ing. Bc. Pavla Friedrichova SirGckova Vedouci pracovnik SCLLD

Ing. Daniela Dvorakova Externi konzultant MAS/evaluator

Bc. Michaela Rychtarova Kotykova Projektovy manazer SCLLD

Ing. Zdenka Plechackova Projektovy manazer SCLLD

Ing. Josef Stépanovsky Predseda MAS

Petr Kopac Predseda Kontrolni komise

MAS Bohdanecsko nerealizovala dodatecné hodnoceni vybranych procest v Oblasti A.

U&elem ex-post hodnoceni v Oblasti A je pomoci zralé Gvahy identifikovat zptsoby implementace
opatfeni/doporuceni navrienych v ramci mid-term evaluace a vyhodnotit jejich dopad na
implementaci SCLLD v programovém obdobi 2014-2020.

Pfi hodnoceni v Oblasti A vyuzivdA MAS Bohdanecsko zejména nasledujici zdroje dat
a informaci/metody:

=  Evaluacni zprava (mid-term evaluace) — Oblast A,

= analyzy obsahu pfislusnych internich dokumenti a zdéznam(@ MAS (napf. Implementacni ¢ast
SCLLD, interni postupy MAS ve vztahu k implementaci jednotlivych Programovych ramc(, seznamy
Zadatell, zdznamy z hodnoceni a vybéru projektl, analyza rizik — zejména rizika financni
a organizacni atp.),

= zavéry kontrol ze strany pfislusnych fidicich organt (napf. protokol o kontrole)

= analyzy dat a informaci z MS2014+ (ve vztahu k vyzvdm MAS, hodnoceni MAS atd.),

=  brainstorming/skupinova diskuse pracovnik(/¢lend organd MAS.

2.1.1 Hodnocené procesy

MAS Bohdanetsko provedla vyhodnoceni procesl, respektive vyhodnoceni opatfeni/doporuceni
u nasledujicich procest probihajicich na MAS:

1. Proces: Pfiprava vyzev

2. Proces: Vyhlaseni vyzev a pfijem Zadosti

3. Proces: Hodnoceni zadosti o dotaci a vybér projekt(
4. Proces: Animacni ¢innost (animace a komunikace)

MAS Bohdanecsko prevzala do Zavérecné evaluacni zpravy zjisténi z Evaluaéni zpravy (mid-term
evaluace) a zpracovala vyhodnoceni implementace jednotlivych doporucéeni/opatieni ve sloupci
Zpusob a vyhodnoceni implementace opatfeni a v ¢asti Vyhodnoceni klicovych zavér(/zjisténi
a implementace doporuceni.
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2.1.2 Sebehodnoceni jednotlivych procesti a ¢innosti — revize zavérd z mid-term evaluace a vyhodnoceni implementace opatfeni a doporuceni

Tabulka ¢. 2 — Sebeevaluacni tabulka — 1. proces: Pfiprava vyzev — Programovy ramce IROP a PRV

1. proces: Pfiprava vyzev

PROGRAMOVY RAMEC: IROP a PRV (zodpovédny pracovnik za realizaci: vedouci pracovnik SCLLD)

Pozitiva (pfiklady dobré praxe; klicové

vrve

Negativa: pfi¢ina + disledek

(priklady Spatné praxe;

Opatieni (Jak se mize MAS

Zpusob a vyhodnoceni

Cinnost faktory s pozitivnim vlivem na danou e . uvedenym negativiim v budoucnu . L,
.. klicové faktory s negativnim implementace opatfeni
cinnost) . o vyhnout?)
vlivem na danou cinnost)
Shromdidéni podklad Existence podrobnych pfiru¢ek RO IROP Casta aktualizace — Komunikace sRO/NS  MAS Praxi a zkuSenosti (po vyhlaseni

(vzort, sablon,
sledovadni aktualizaci)

a PRV (navodu pro pfipravu vyzev)
Moznost konzultace s RO (IROP i PRV)

Pravidel PRV bez
zménového rezimu -

nedostatecnda  kapacita
kancelare  MAS  pro
zachovani odbornych
kompetenci

ohledné zasilani textll ve
zménovém rezimu

NavySeni kapacity kancelare
MAS — vyjednavani s RO IROP pfi
stanovovani alokaci na rezie
MAS, hledani jinych zdrojl
financovani

nékolika vyzev) se pracovnici
MAS naucili rychleji orientovat
ve zménach pravidel

Nékteré dokumenty byly ze
strany RO dodavany v rezfimu
zmén (rychlejsi orientace)

Priprava textu vyzvy
(vé. ndvrhu alokace

vyzvy)

Moznost konzultace textu vyzvy s RO
(IROP i PRV)

Lze vyuZit zkuSenosti MAS a vzory
z pripravy vyzev z predchoziho roku
(IROP i PRV)

Alokace je navrhovana na zakladé
Cerpani vdaném PR a vsouladu
s finan¢nim planem SCLLD

Nizka kompatibilita mezi
verzi vyzvy vexcelu a
systémem MS2014+ (PR
IROP)

Komunikace s NS MAS o ndvrhu
zmén technického prostredi
pouzitelné pro vyhlaSovani vyzev
(PR IROP)

Rychlejsi orientace pracovnikd
MAS s pfibyvajicimi vyhlaSenymi
vyzvami

Priprava soucdsti
vyzvy (napf. kontrolni
listy, preferenéni
kritéria)

Lze vyuZit zkuSenosti MAS a vzory
z pfipravy vyzev z pfedchoziho roku

Pfi pfipravé kontrolnich listd u IROP Ize
konzultovat s RO

Pro kontrolu FNaP (administrativni
kontrolu) existuji vzory RO (IROP a PRV)
Pti pripravé preferencnich kritérii MAS
vyuziva zkusenosti z hodnoceni
vybérového orgdnu (doporuceni na
Upravu kritérii vychazejici ze zapis VK)

PRV/IROP - obtiiné
hodnotitelnd kritéria
vécného hodnoceni v 1.
vyzvach
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Nastaveni preferencnich kritérii
dle  zkuSenosti  vybérového
organu

PFi nastavovani kritérii vécného
hodnoceni zohlednény navrhy
vybérového organu z predchozi
vyzvy



Schvdleni vyzvy
odpovédnym orgdnem
MAS

Vyzvu schvaluje rozhodovaci organ
(Pfedstavenstvo) —  funguje bez
problém dle IP pro PR IROP a PRV
Rychla reakce rozhodovaciho organu

Nebyla identifikovdna
negativni praxe v této
oblasti

Nebyla identifikovana negativni
praxe v této oblasti

Nebyla identifikovana negativni
praxe v této oblasti

Priprava internich
predpist (postupli) pro
implementaci PR, v¢.
jejich schvalovani
odpovédnymi organy
MAS

Ptipravu IP zajistuje vedouci pracovnik
SCLLD

IP schvaluje nejvyssi organ —schvalovani
Casto probiha per rollam (operativni)

IP pro PRV nejsou
konzultovany se SZIF
Casté zmény Pravidel
v PRV

Komunikace sRO/NS  MAS
ohledné nezbytnosti zmén
(zména pravidel PRV i 3x ro¢né)
+ predavani novych pravidel ve
zménovém rezimu

Nékteré dokumenty byly ze
strany RO dodavany v reZfimu
zmeén (rychlejsi orientace)

Uverejnovani
informaci (napf. aviza
vyzev, pozvdnky, vyzvy
ad.) a komunikace

s potencidalnimi
Zadateli

MAS uverejiuje avizo vyzvy
s predstihem (obvykle min. 1 mésic pred
vyhlasenim vyzvy) a komunikuje o
pldanované vyzvy i v Uzemi

Pozvanky na seminare pro zZadatele jsou
zasilany Zadatelm, ktefi projevili zajem
o podani projektu do wvyzvy a dle
zaméreni vyzvy subjektim, ktefi patfi do
skupiny potencidlnich Zadateld (obce,
Skoly, zemédélci atp.)

NavySeni kapacity kancelare
MAS — vyjednévéni s RO IROP pfi
stanovovani alokaci na reZie

MAS, hledani jinych zdrojl
financovani
Zvyseni efektivity prace

kancelare MAS?

Kapacitu kanceldfe se podafilo
navysit (z usporenych financnich
prostfedkl) az vsamém zavéru
programového obdobi o 0,5
Uvazku (navyseny Uvazek vyvafil
zaucCovani nového pracovnika
bez zkuSenosti pfedchozi
¢innosti v MAS)

Komunikace s
nadfazenymi orgdny
pFi pFipravé vyzev

Probiha bez komplikaci
RO IROP reaguje velmi rychle, vst¥icné a
vécné

Nedostate¢nd kapacita
kancelare pro
odpovidajici ,,animaci”
uzemi — individudlni
vytipovdvani  projektl
atp.

Nebyla identifikovana

negativni praxe v této
oblasti

Nebyla identifikovana negativni
praxe v této oblasti

Nebyla identifikovana negativni
praxe v této oblasti
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Vyhodnoceni kliéovych zavéri/zjisténi a implementace doporuéeni k 1. procesu: Pfiprava vyzev

Klicové zavéry/zjisténi a doporuéeni z mid-term evaluaéni zpravy

Vyhodnoceni implementace a dopadi na realizaci SCLLD v obdobi 2019-2024

1. Dobfe nastavené interni postupy a systematickd prace s doporucenimi Fidicich
organti

MAS méla podrobné zpracované interni predpisy (IP) pro pripravu vyzev a aktivné
vyuZivala konzultace s RO IROP a PRV p#i nastavovani preferenénich kritérii a kontrolnich
listd. Pozitivné vyuZila zkuSenosti z predchozich vyzev.

1. Zefektivnéniinternich procesti a komunikace s fidicimi organy

MAS udrzela aktivni a bezproblémovou komunikaci s RO IROP i PRV, kterd se v druhé
poloviné programového obdobi dale zefektivnila a byla pro pracovniky MAS pfijemnéjsi.
Aktualizace internich postup( probihala prlibézné v ndvaznosti na zmény pravidel, coz
prispélo ke zvySeni kvality pripravy vyzev a souladu s aktualni metodikou.

2. Potfeba efektivné;jsi prace se zménami pravidel

Casté aktualizace pravidel PRV bez zménového rezimu komplikovaly praci. MAS
identifikovala nutnost zlepsit komunikaci s RO ohledné zménového rezimu dokumentti.

vevs

2. Efektivnéjsi zvladani zmén pravidel a metodik

Postupem ¢asu doglo ke stabilizaci a zefektivnéni komunikace s RO. Zménovy reZim pravidel
a metodik ulehcil praci kancelari MAS a zlepsil jeji pfipravenost na nové pozadavky.

3. Kapacitni omezeni kancelafe MAS jako hlavni limit dspésnosti

Nedostatecnd persondini kapacita kancelare (1,5 Uvazku) omezovala moZnosti kvalitni
pfipravy vyzev, animace v Uzemi i schopnosti kanceladfe operativné reagovat na zmény
metodik a pravidel.

3. Pozdni, ale presto realizované posileni kapacity kancelare

MAS aktivné upozorniovala na problém nedostatecnych rezijnich prostredkd. Navyseni
kapacity z 1,5 na 2,0 Gvazku (z Uspor na reZijnich prostfedcich) od zafi 2022 prineslo urcité
ulehceni, nicméné efekt byl kvlli nezkusenosti nového zaméstnance zpocatku omezeny.
Vétsinu realizace SCLLD vsak MAS fungovala v omezeném personalnim obsazeni, coz mélo
za nasledek snizenou animaci a vysoké pracovni zatiZeni.
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Tabulka ¢. 3 — Sebeevaluacni tabulka — 2. proces: Vyhldseni vyzev a pfijem Zddosti

PROGRAMOVY RAMEC: IROP a PRV (zodpovédny pracovnik za realizaci: vedouci pracovnik SCLLD)

2. proces: Vyhlaseni vyzev a pfijem zadosti

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;

Negativa: pficina + dlisledek
(priklady Spatné praxe; klicové

Opatfeni (Jak se mize MAS

Zpusob a vyhodnoceni implementace

Cinnost klicové faktory s pozitivnim . . uvedenym negativiim v budoucnu L
. .. faktory s negativnim vlivem na opatreni
vlivem na danou ¢innost) .. vyhnout?)
danou ¢innost)
iy gx s + Existuje pfirucka pro praci Casta aktualizace ptirucek — Pred pripravou/vyhlasenim Pracovnik MAS kontroloval
ShromdadZdéni . , “ , . oy o
. o s MS2014+ (IROP) IROP - nejistota, vyzvy zodpovédny pracovnik aktualnost pfislusnych prirucek
metodickych podkladii . oy M v s ‘y . < Y oy N .
. . + Existence  pfirucek  pro neprehlednost, Casté kanceldafe MAS zkontroluje RO zverejiiovaly texty ve zménovém
pro prdci . S, . . Yl vy . R .
s MS2014+/PF jednotlivé dkony VvPF a aktualizace IP MAS aktudlnost prlslusvnych prirucek rezimu, v pfipadé vétsich zmén byly
jednoduché ukony v PF — Komunikace sRO/NS MAS poradany webinare
+ Aktudini verze podkladi ohledné zasilani textG ve
zasilané od RO/NS MAS zménovém rezimu
Skoleni + MozZnost ucasti MAS na Ucast na koleni o vyhladovani — MAS ze své pozice nemiie MAS se aktivné ucastnila vsech
Skoleni pro MAS vyzev IROP aZz po realizaci ovlivnit kroky RO Skoleni urcenych pro pracovniky MAS
o vyhlasovani a administraci prvni viny — nejistota pfi poradanych RO, k tspore ¢asu a vyssi
vyzev v IROP vyhlasovani prvnich vyzev efektivité doslo v covidovém obdobi,
kdy se seminafe presunuly do online
prostoru a byly nahravany
Zadéni wizvv do + Existuje pfirucka pro praci Casova narocnost zadavani — Castéjsi praxe by zrychlila Vyzvy v PR IROP i PRV MAS v pribéhu
MS/PF yz2vy s MS2014+ (IROP) a PF (PRV) vavy v MS2014+ — dkony déla proces zadavani wyzvy, narasi PO 2014+ vyhlaovala piblizné 1x
- tj. spriruckou bez MAS 1x rocné, tj. vSechny ovéem na alokaci (financ¢ni rocné (po cca 3 vinach vyzev byl
problémi kroky nutné znovu nastudovat plan) - tj. nelze vypisovat vyzvy proces pro pracovniky MAS vzhledem
v pfirucce (aktualni) Castéji k nabyté zkuSenosti efektivnéjsi,
Casté vypadky a pomalé — Rychlost a wvypadky, ¢asova rychlejsi)
nacitani, c¢asova ndrocnost narocnost u MS2014+ — MAS
u MS2014+ neovlivni
+ Zmény ve vyzvé byly Nebyla identifikovana Nebyla identifikovana negativni Nebyla identifikovdana negativni praxe

Provadéni zmén ve
vyzvdch

provedeny 2x v PR IROP -
bezproblémové uUkony na
strané MAS i RO IROP (MAS
dle svych IP, RO IROP také ve
IhGtéach)

negativni praxe v této oblasti

praxe v této oblasti

v této oblasti
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Priprava a realizace
semindfe pro Zadatele

V souladu s IP PR PRV a IROP
— bez obtizi: rozeslani
pozvanek Zadatellm, ktefi

Nedostate¢na kapacita
kanceldfe pro odpovidajici
,animaci uzemi — individudlni

— NavySeni kapacity kancelare
MAS — vyjedndvani s RO IROP
pfi stanovovani alokaci na rezie

— Animace

uzemi probihala
s pfibyvajici  zkuSenosti kanceldre
MAS a navdazani uzsi spoluprace se

konzultuji projekty, pfip. do vytipovavani projektd atp. MAS, hledani jinych zdrojl subjekty vuzemi snadnéji a
obci nebo  potencidlnim financovani pozadavky z Uzemi pfirozené
Zadatelim vyplyvaly  z komunikace s témito
subjekty
v s e + Operativnost — pfizplisobeni -  Nékteré dotazy nelze — NavysSeni kapacity kanceldre Konzultace probihaly Casto
Konzultacni ¢innost _ ‘ < x . . c o . , .
ro adatele (pribéh se potfebam Zadatele a odpovédét v dostatecné MAS — vyjednavani s RO IROP telefonicky nebo pomoci emailuy,
P .., p, ! kapacitnim a casovym odborné kompetenci pfi stanovovani alokaci na rezie pfip. operativné v kancelafi MAS
mnoZstvi dotazd, v . y oy . ) PV o o “
slositost dotazil potfebam kancelare MAS: kancelare MAS z divodu malé MAS, hledani jinych zdrojl nebo pfimo u Zadatele
dostupnost info’rmaci) konzultace projektl kapacity financovani
P probihaji dle potfeb Zadatell
obvykle osobné v kancelari
MAS, pfip. u Zadatele, velmi
Casto také telefonicky nebo
emailem
Priiem sédosti o + MAS pfijala pouze u 1 Zadosti Nebyla identifikovana Nebyla identifikovana negativni Nebyla identifikovana negativni
/ , A pfilohy v listinné podobé - negativni praxe v této oblasti praxe v této oblasti praxe v této oblasti
dotaci (PRV - listinné ..
Filohy) bez problémi v souladu s IP
prifofy. PRV
e + MAS informuje o vyzvé na -  Neexistuje dostatecna — Hledat zpUsoby jednotného MAS  kromé tradi¢nich  kanalQ
Informovdni o vyzvdch , ) (s . " o . . VN . .
svych webovych strankach a schopnost oslovit vSechny komunikacniho kanalu pro informovani o vyzvach (zejm. webové

(kdo, kdy, kym, maji
Zadatelé potiebné
informace?)

emailem vSem zadatelim

potencialni Zadatele v celém
uzemi MAS

Informace o vyzvé je vazano
na navstiveni webové stranky
MAS, pfip. predani informaci o
vyzveé pres starosty obci

Uuzemi celé MAS.

stranky MAS) informovala pomoci FB
profilu MAS, dale prostfednictvim
starostG a dalSich subjektd, zejm.
clend MAS (email). Jako efektivni
kanal pro SirSi verejnost se jevi FB
profil (velké dosahy).
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Vyhodnoceni kli¢ovych zavéri/zjisténi a implementace doporuéeni k 2. procesu: Vyhlaseni vyzev a p¥iprava Zzadost

Klicové zavéry/zjisténi a doporuéeni z mid-term evaluaéni zpravy

Vyhodnoceni implementace a dopadi na realizaci SCLLD v obdobi 2019-2024

1. Nutnost zvladat casté aktualizace pfiruc¢ek a metodik

Casta aktualizace pfiru¢ek IROP a IP MAS komplikovala orientaci pracovnik(i pfi
vyhlasovani vyzev. Bylo doporuceno dlsledné kontrolovat aktudlnost dokumentace a
komunikovat zmény s RO/NS MAS.

1. Stabilizace prace s aktualizacemi a metodickymi zménami

Pracovnici MAS pred kazdym vyhlasenim vyzvy disledné ovérovali aktudlnost pfirucek a
vyuzivali webinate poradané RO. Pfechod na online $koleni v obdobi COVID-19 zefektivnil
pfistup k aktudlnim informacim.

2. Nizka frekvence vyhlasovani vyzev vedla k vyssi administrativni naro¢nosti

Vyzvy byly vyhlasovany priblizné jednou rocné, coZz znamenalo nutnost opakovaného
studia postupll a pomalejsi zaddvani v MS2014+.

2. Zefektivnéni procesu diky zkusenostem a stabilnimu systému

MAS ziskala zkuSenosti a po nékolika vinach vyzev se administrace vyrazné zrychlila a
zefektivnila. Vypadky MS2014+ vsak zUstavaly problémem, ktery MAS nemohla ovlivnit.

3. Omezena kapacita kancelafe omezovala animaci izemi a konzultacni ¢innost

Nedostatecné personalni kapacity MAS neumoziovaly dostateCnou animaci

a individualni vytipovavani projektd v izemi.

3. Postupné zlepseni animace a konzultacnich aktivit

Navazanim uZsi spoluprace se subjekty v Gzemi a diky vyssi zkuSenosti pracovniki MAS
zaCaly potreby vychazet pfirozenéji z komunikace. Personalni posileni od roku 2022
umoznilo c¢aste¢né zlepSeni animace a konzultaci, prfesto byla kanceldf dlouhodobé
poddimenzovana.

4. Omezené pokryti informovani o vyzvach napfic tzemim

Informovani bylo primarné pres web MAS a rozesilani emaill, chybéla jednotna
a dostatecné Siroka komunikacni strategie pro celé Uzemi.

4. Rozsifeni komunikaénich kanall a zvysSeni dosahu

MAS nové vyuZivala také Facebookovy profil, emailovou komunikaci pres starosty obci a
¢leny MAS. FB profil se ukazal jako efektivni nastroj pro informovani Sirsi verejnosti.
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Tabulka ¢. 4 — Sebeevaluacni tabulka — 3. proces: Hodnoceni Zadosti o dotaci a vybér projektit — Programovy radmce IROP a PRV

3.

s

proces: Hodnoceni Zadosti o dotaci a vybér projektu

PROGRAMOVY RAMEC: IROP a PRV (zodpovédny pracovnik za realizaci: vedouci pracovnik SCLLD)

Cinnost

Pozitiva (priklady dobré praxe;
klicové faktory s pozitivnim
vlivem na danou ¢innost)

Negativa: pri¢ina + dasledek (priklady

Spatné praxe; klicové faktory
s negativnim vlivem na danou
¢innost)

Opatfeni (Jak se mize MAS
uvedenym negativiim
v budoucnu vyhnout?)

Zpusob a vyhodnoceni
implementace opatreni

& , TR + Individualni ¢koleni -  Casovd narocnost individudlniho — stidle se jevi jako — Probihalo i nadéle individudlni
Skoleni hodnotitelii (vécné e Y o , y . (y . wivr s y (. o e
, hodnotitel(l — ptizpUsobeni se proskolovani pro kancelai MAS, na nejvhodné;jsi individualni proskolovani hodnotitell
hodnoceni) y , N ) N ) N y ., < - y
casovym moznostem druhé strané se nam u zadné vyzvy proskolovani (PRV/IROP) Casem se zuroCila zkuSenost
jednotlivych hodnotitell nepodafilo sladit Casové hodnotitelll z predchozich vyzev
(PRV/IROP) pozadavky hodnotitelll na dva (mensi Casova narocnost
terminy (tj. proskolenia hodnoceni proskolovani)
projektd) (PRV/IROP)
" " B - e P . TR P "
Kontrola FNaP (ve. K?ntrola pi.roblha , podle Nezastfjvpltelnost ] pracovnlktf — Navyse,rjl kapacity Pov?,ek()“k? }/yhlase?ych vyzavach
. .. pfedem pfipravenych a kancelare MAS zddvodu malé kancelare MAS - vyssi efektivita zaméstnancl
opakované kontroly, je-li to o -~ . v Yy . . -
. . schvdlenych  formulafich v kapacity kanceldfe (v pfipadé vyjednavani s RO IROP pfi
dle pravidel prislusného .. . x vow (s ,
rogramu mo#né) rezimu nemoci, OCR nebo pfi cerpani stanovovani alokaci na
prog hodnotitel/schvalovatel dovolené) proces hodnoceni rezie MAS, hledani jinych
(PRV/IROP) ,stoji“ (PRV/IROP) zdroja financovani
(PRV/IROP)
. .. + Nebyla identifikovana pozitivni Nebyla identifikovdana negativni Nebyla identifikovana Nebyla identifikovana negativni
Spoluprdce s (externimi) 3 . , . - . } .
sy praxe v této oblasti: praxe v této oblasti negativni praxe v této praxe v této oblasti
hodnotiteli (vybér, v , -
L, X nevyuzivame externi oblasti
zadavani, komunikace, hodnotitele (PRV/IROP)
kvalita vystupii — édstkovych
kontrolnich listi atp.)
- NP + Predavani podkladd probiha Nebyla identifikovana negativni Nebyla identifikovana Nebyla identifikovana negativni
Priprava a preddvani o ’ , Yo . . o . . .
o v o pri proskoleni ¢len, praxe v této oblasti negativni praxe v této praxe v této oblasti
podkladii ¢cleniim iy (o .
hodnotitelé dostavaji podklady oblasti

hodnoticiho orgdnu, predani
podkladii (zaznamy)

elektronicky na flash disku
(PRV/IROP)
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_ + Bez obtizi, probiha v souladu s Nebyla identifikovana negativni Nebyla identifikovana Nebyla identifikovana negativni
Informovdni o datech . TR , . - . i .
. L. o . internimi pfedpisy MAS v obou praxe v této oblasti negativni praxe v této praxe v této oblasti
jedndni orgdani MAS (v¢. .
. x o PR oblasti
komunikace s RO, priprava
pozvdnek, distribuce,
dodrZovani Ihit
stanovenych RO
a v internich postupech
k jednotlivym programovym
rémciim)
. s e +  Zapis a zavérecny kontrolni list Nebyla identifikovana negativni Nebyla identifikovana Nebyla identifikovana negativni
Vécné hodnoceni vybérovym . M ) . L X A .
. . . zpracovava zaméstnanec MAS praxe v této oblasti negativni praxe v této praxe v této oblasti
orgdnem MAS (v¢. napr. o o1y (o :
. pfi pribéhu zasedani oblasti
zpracovdni zdvérecného e , , .
P L. vybérového organu na zakladé
kontrolniho listu a zdpisu) "o L,
probihajictho  zasedani a
informaci od ¢len( vybérového
organtl (oba PR) — bez obtizi
L , + MAS prozatim nevyfizovala Nebyla identifikovdana negativni Nebyla identifikovana Nebyla identifikovana negativni
Vyfizovani pfezkumného Sl gy . . S . . .
Fzeni zadny prezkum praxe v této oblasti negativni praxe v této praxe v této oblasti
oblasti
v oev e s o + MAS uverejiiuje na webu, pfip. - Sohledem na GDPR nejasnost — Podnét na NS MAS o Zaméstnanci kancelafe MAS si
Uverejnovani zaznamu Gy P Lo . o w11 .
(pFehled podporenych v MS2014+/PF v souladu s v rozsahu zverejnénych udajich o vypracovani jednotného doplnili vzdélani v oblasti GDPR,
,:'o'ekt&pzé F;s aty) terminy uvedenymi v IP — bez Zadatelich manualu o zverejiovani byla vypracovdna smérnice o
projexty, zapisy atp- obtiZi Udajd o Zadatelich osobnich udajich.

s . + MAS informuje Zadatele v -  Nejistota o pfijeti/pfeéteni depese — MAS upozorni/navede Zaméstnanci MAS dUsledné
Informovdni Zadatelii , . , iy . S N . L
o vysledcich hodnoceni souladu s terminy uvedenymi o vysledku hodnoceni Zadatelem Zadatele k aktivizaci upozoriovali Zadatele k aktivaci
ENaP a VH vIP — u PR IROP depesi, u PR notifikace v MS2014+/PF notifikace v MS2014+/PF
(prostiednictvim MS2014+/ PRV emailem) — bez obtizi av [?FI'[;).. p:otFeby i osz,rlé

. navadéli Zadatele (seminare
e-mailem) . . .
k vyzvam, email, telefonicky)
Postoupeni vybranych + MAS postupuje’ Zadosti ’IVRQ - U prvm’cvhvv{/zev IROP nebylc’> — !\lyni vée ze strany RO Vprt‘??éh{u revaliza?ce SCI.’LD a po
v souladu s terminy uvedenymi jednoznacné stanoveno, které i MAS nastaveno, postupy vyhlaseni nékolika vyzev ze

Zddosti Fidicim orgdnim
(MS/Portdl farmdre)

v IP — nyni bez obtizi

dokumenty se nahravaji do
MS2014+ a ve které fazi hodnoceni
(zpétné nahravani)

vyladéné na  zakladé
zkuSenosti s realizaci
prvnich kol vyzev

strany RO i MAS nastaveno,
postupy vyladéné na zakladé
zkuSenosti s realizaci vyzev
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Vyhodnoceni kli¢ovych zavéri/zjisténi a implementace doporuéeni k 3. procesu: Hodnoceni Zadosti o dotaci a vybér projektii — Programovy ramce IROP

a PRV

Klicové zavéry/zjisténi a doporuéeni z mid-term evaluaéni zpravy

Vyhodnoceni implementace a dopadi na realizaci SCLLD v obdobi 2019-2024

1. Vysoka casova narocnost individualniho skoleni hodnotitel(

IndividudlIni Skoleni bylo organizané ndaroc¢né, avSak vhodné vzhledem k ¢asovym
moznostem hodnotiteld.

1. Vyuiziti zkusenosti hodnotitelli vedlo ke zkraceni pripravné faze

Probihalo nadale individualni proskolovani, pficemz diky ziskanym zkuSenostem

hodnotitelll z pfedchozich vyzev klesala jeho ¢asova naroc¢nost.

2. Nedostatecna kapacita kancelafe omezovala plynulost procesu hodnoceni

Maly pocet pracovnikii mohl vést pfi jejich nepfitomnosti (nemoc, OCR, dovolena)
k zastaveni procesu hodnoceni.

2. Zvyseni efektivity zaméstnanca diky zkuSenostem

Postupné nabyti zkuSenosti zaméstnanctl vedlo k vyssi efektivité prace, nicméné problém
nizké kapacity kancelare pretrvaval po vétsinu obdobi.

3. Nejednotna praxe u zvefejriovani tidaja kvali GDPR

Nejasnosti ohledné rozsahu zvefejiovanych (daji o Zadatelich vedly k doporuceni
jednotné metodiky.

3. Zavedeni vniténi smérnice k ochrané osobnich udaijti

Zaméstnanci MAS absolvovali Skoleni v oblasti GDPR a vypracovali interni smérnici pro
ochranu osobnich udaju, ¢imz doslo k harmonizaci postup zverejiiovani.

4. Nejistota o prijeti oznameni vysledkd hodnoceni Zadateli

U depesi zasilanych pres MS2014+ nebylo jisté, zda je Zadatelé precetli.

4. Aktivni prace se zadateli na zvySeni informovanosti

MAS disledné upozorfiovala Zadatele na nutnost aktivace notifikaci v MS2014+/PF
a operativné pomahala pfi feseni problém.

5. Neprehledné nastaveni postupl pfi postoupeni Zadosti RO v po&ateénich vinach
vyzev

Na zacatku obdobi nebylo jednoznacné stanoveno, které dokumenty a kdy se maji
v systému MS2014+ nahravat.

5. Vyladéni postupl v navaznosti na praktické zkusenost

Po nékolika kolech vyzev doslo ke stabilizaci postup(, které byly sladény mezi MAS a RO na
zakladé zkusenosti z realizace vyzev.
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Tabulka ¢. 5 — Sebeevaluacni tabulka — 4. proces: Animacni ¢innost (animace a komunikace)

4.

PROGRAMOVY RAMEC: IROP a PRV (zodpovédny pracovnik za realizaci: vedouci pracovnik SCLLD)

Proces: Animacni ¢innost (animace a komunikace)

Pozitiva (priklady dobré praxe; klicové

Cinnost faktory s pozitivnim vlivem na danou

cinnost)

Negativa: pficina + disledek

(priklady Spatné praxe; klicové

faktory s negativnim vlivem na
danou ¢innost)

Opatfeni (Jak se mize MAS
uvedenym negativiim
v budoucnu vyhnout?)

Zpusob a vyhodnoceni implementace

opatieni

Volba ndstrojii
komunikace (napf¥.
web MAS, web obci,
mikroregionu, tisténa
média, letdky atp.)

Hlavnimi komunikaénimi nastroji je
web MAS, emailové informace do
obci a Zadatelim, letaky

MAS vyuziva malo
komunikacnich kanaltd

Nékteré obce a ostatni
¢lenové nemaji na svych

webovych strankach odkaz na
web MAS

MAS by se méla zaméfit na
vytipovani a vyuziti vice
komunikacnich kanald
Pozadat pfi vhodné
pfilezitosti ¢lenskou
zakladnu o umisténi odkazu
na MAS na své weby
Zaméfit se na prezentaci
aktivit MAS na socidlnich
sitich (FB)

MAS se zaméfila na dlslednéjsi
propagaci svych aktivit, zejm.
prostfednictvim FB profilu MAS,
kde byly napf. prezentovany
i Uspésné projekty

Didle MAS vypracovala mapu
uspésnych  projektl,  kterou
prezentovala v uzemi (VH, web,
FB)

Priprava informacnich
¢lankd/tiskovych
zprdv apod. (pFip.
schvalovani)

MAS posild informace do obci
MAS vyuZziva zpravodaj mésta LB k
informovani

MAS vyuziva malo
komunikacnich kanald

MAS by se méla zaméfit na
vytipovadni a vyuZiti vice
komunikacnich kanald

FB profil MAS a dalsi komunikacni
kanaly, které vyuzivala jiz dfive

Uverejiovdni na webu
MAS (v jinych
médiich)

Informace na webu MAS ohledné
vyzev jsou aktualni

MAS vyuzivd malo
komunikacnich kanald

MAS by se méla zaméfit na
vytipovadni a vyuZiti vice
komunikacnich kanald

FB profil MAS

Ziskavani informaci
od potencidlnich
Zadateli —
komunikace

Komunikace probihd dle potreb
Zadatele — osobné, telefonicky,
emailem

Nebyla identifikovana
negativni praxe v této oblasti

Nebyla identifikovana
negativni praxe v této oblasti

Nebyla identifikovana negativni
praxe v této oblasti
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NEPOVINNE HODNOCENI

— Zefektivnéni ¢innosti — uc¢ime
reditele, aby nékteré ukony
vramci administrace vyzvy
délali ve své kompetenci,
pfip. s vypomoci po telefonu

— Rada feditel@ $kol se postupné

naucila administrovat Zadosti o
platbu/zprdvy o realizaci sami,
pfip. s drobnou dopomoci
pracovnika MAS, hodnotime
pozitivné — zvysSeni kompetenci
rediteld kol

, Y + Animace Skol probihd na velmi Casova narocnost pro
Animace skol S . . Y (v

profesionalni Udrovni — mame zaméstnance kancelare MAS

dobrou zpétnou vazbu a Skoly Od terminu nutnosti pouzivani

vyjadfuji opakované spokojenost nové podpisové komponenty

se servisem ohledné projektl (v 03/2019) v MS2014+

Sablony | a pfipravou projektl technické problémy s instalaci

Sablony Il a pouzitim digitalnich podpis(

+ Komunikace probihd dle potreb na  pocitaCich  nékterych

reditele Skoly - osobné,

telefonicky, emailem

Fediteld 28 a MS

Vyhodnoceni kliéovych zavéri/zjisténi a implementace doporuéeni k 4. procesu: Animacni ¢innost (animace a komunikace)

Kliéové zavéry/zjisténi a doporuéeni z mid-term evaluaéni zpravy

Vyhodnoceni implementace a dopadii na realizaci SCLLD v obdobi 2019-2024

1. Omezené vyuzivani komunikacnich kanalli pro propagaci aktivit MAS

MAS primarné vyuZivala webové stranky a emailovou komunikaci, ptricemz Sirsi vyuziti
médii a kanall bylo nedostatecné.

1. Rozsifeni komunikacnich kanall a zvySeni viditelnosti aktivit MAS

MAS duslednéji vyuZivala FB profil pro propagaci aktivit, prezentaci Uspésnych projektd
a informovani verejnosti. Vytvorila také mapu uUspésnych projekt( a posilila spolupraci
s ¢lenskou zakladnou pfi propagaci odkazli na své webové stranky.

2. Nedostatecna propagace informaci v médiich a u ¢lenské zakladny

Ne vSechny obce a ¢lenové MAS zverejiiovali odkazy na web MAS, komunikace nebyla
dostatecné systematicka.

2. Posileni komunikace s obcemi a cleny MAS

MAS pfi vhodnych pfileZitostech Zadala ¢leny o umisténi odkaz(i na své weby a vyuZivala
i nové moznosti publikace pres méstské zpravodaje a jiné lokalni informacni kanaly.

3. Profesionalni a efektivni animace skol

MAS poskytovala kvalitni servis skolam v oblasti projektl Sablon | a Il, avsak byla vysoka
Casova narocnost na zaméstnance kancelare MAS.

3. Zvyseni kompetenci feditell Skol pro administraci projektd™

MAS se zaméfrila na proskoleni fediteld skol v jednodussich administrativnich dkonech, ¢imz
se postupné snizila jejich zavislost na pfimé pomoci pracovnikl MAS a animace Skol se stala
efektivnéjsi.
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2.1.3 Shrnuti vyhodnoceni klicovych procesti realizace SCLLD MAS Bohdanecésko 2014-2020
1. Pr¥iprava vyzev (Programovy ramec IROP a PRV)

MAS méla od pocatku dobfe nastavené interni procesy pfipravy vyzev a aktivné pracovala
s doporuéenimi fidicich organd. V prib&hu obdobi se podafilo dale zefektivnit komunikaci s RO a NS
MAS. Vyznamnou vyzvou byla nizkd kapacita kancelare, kterad se podafila navysit az v zavérecné fazi
realizace. Proces zvladani metodickych zmén se stabilizoval a kanceldf MAS zvysila svou pfipravenost
na administraci vyzev.

2. \Vyhlaseni vyzev a ptijem Zadosti

MAS efektivné reagovala na casté zmény metodickych dokumentll diky systematické kontrole
aktualnosti prirucek a aktivni Gcasti na Skolenich. Diky ziskanym zkusenostem se v prlibéhu obdobi
zvysila efektivita vyhlasovani vyzev. Pfetrvavaly v3ak vnéjsi problémy spojené s technickymi limity
systému MS2014+. V oblasti informovani Zadatel(i doslo k rozsifeni komunikacnich kanald, coz prispélo
k lepSimu zasaZeni cilovych skupin.

3. Hodnoceni zadosti a vybér projektt

Individualni Skoleni hodnotiteld a dlisledné predavani podkladd podpofrily kvalitni a plynuly proces
hodnoceni. Nizkd personadlni kapacita kanceldfe vSak nadale predstavovala riziko pfi absencich
pracovniku. V prabéhu realizace byla odstranéna pocatecni nejistota ohledné administrace Zzadosti diky
sladéni postupll mezi MAS a RO. V oblasti GDPR byla nastavena jednotna pravidla pro ochranu
osobnich udaju.

4. Animacni ¢innost (animace a komunikace)

MAS v pribéhu obdobi rozsifila a zkvalitnila propagaci svych aktivit, zejména diky zapojeni socialnich
siti a uzsi spolupraci s ¢lenskou zakladnou. Vyznamné zlepseni nastalo také v oblasti animace skol, kde
se MAS zaméfila na zvySeni kompetenci fediteld skol v administraci projektl, coz vedlo ke sniZeni
zavislosti na pracovnicich MAS a efektivnéjsimu priabéhu spoluprace.
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2.2 Oblast B — Relevance SCLLD

Cilem ex-post evaluace v ramci oblasti B. Relevance SCLLD je zhodnoceni relevance SCLLD 2014-2020
ve vztahu k identifikovanym problém(im a potfebam tzemi MAS Bohdanecsko.

V ramci evaluace Oblasti B tedy MAS Bohdanecsko vyhodnotila, zda vymezené cile a Programové
ramce (resp. jejich sloZeni) byly pro jeji izemi vhodné/relevantni vzhledem k potfebam a absorpcni
kapacité dzemi MAS, tj. obecné feceno MAS v Oblasti B odpovida na otazky typu:

1. Byly cile SCLLD relevantni k problémim a potfebdm tzemi a dosaZitelné?

2. Bylo mozné realizovat intervence tak, jak byly napldnovadny pri pripravé strategie?

3. Byly financni prostfedky alokovdny na sprdvné intervence (aktivity, projekty), po kterych byla
v uzemi MAS v programovém obdobi 2014-2020 poptdvka?

Prostfednictvim ex-post hodnoceni této oblasti MAS Bohdanedsko ovétuje, Ze alokovala prostredky do
vhodnych opatteni (kde byli Zadatelé, a kterd fesi problémy daného Uzemi, tj. ptispivaji k jeho rozvoji),
a déle zda bylo potfeba v SCLLD 2014-2020 néktera opatieni v Programovych ramcich pfidat ¢i ubrat
(pFip. zvysit/sniZit jejich alokaci), v¢. identifikace moznych argumentd, pro¢ tomu tak je.

P¥i hodnoceni v Oblasti B se MAS Bohdanecsko zaméfuje na Programové ramce, pfripadné na cile
a opatieni mimo Programové ramce, k jejichz dosazeni byly v tzemi provedeny jakékoliv aktivity
(které jsou MAS v ramci zpracovani ex-post evaluace znamy).

Ex-post evaluace v Oblasti B:

1. vyhodnocuje implementaci doporuceni/opatfeni navrzenych v rdmci mid-term evaluace u vsech
evaluacnich otadzek B.1 — B.4 (pfip. B.5, pokud MAS tuto otazku v mid-term evaluaci zodpovédéla
a navrhla opatreni),
2. zodpovida tyto evaluacni otazky a jejich vybrané podotazky:
= B.3 Do jaké miry byly alokované finan¢ni prostfedky na jednotlivd Opatreni/Fiche
Programovych ramcil dostatecné pro vyreSeni identifikovanych problémd a potfeb v Gzemi
MAS?
=  B.4 Do jaké miry obsahovaly Programové ramce pravé takova Opatfeni/Fiche, o které byl ze
strany potencialnich Zadatel( zajem?

Klicovym nastrojem pfi hodnoceni implementace opatfeni z mid-term evaluace azodpovidani
evaluacnich otazek (B.3 a B.4) a jejich podotdzek v Oblasti B jsou tyto metody:

=  Obsahova analyza
=  Focus Group (fokusni skupina)
= Syntéza poznatk

Postup vyhodnoceni opatfeni navrzenych v mid-term evaluaci (uvedenych v Evaluacni zpravé)
a zodpovézeni evaluacnich otazek v oblasti B — Relevance SCLLD:

1. Shromazdéni dostupnych dat, dokumentl (SWOT, APP, Analyza rizik, Programové ramce, vyzvy
MAS, prehledy Z4dosti a projektl, 7adosti o zménu SCLLD, udaje o vyzvach MAS a Zadostech
o dotaci v CSSF14+ a v Portdlu farmare atd.) a zaznama —

2. jejich zpracovani: obsahova analyza, aktualizace Pfehledu kontextovych ukazatelll o Uzemi,
pripadné, aktualizace jednoduché intervencni logiky, zpracovani prehledu vyzev a Zadosti o dotaci
ve vyzvach MAS (dle vzoru nize) pfiprava podkladl pro jednani Focus Group —

3. Zpracovani popisu zplsobu implementace doporuceni k realizaci SCLLD 2014-2020 navrzenych
v Evaluacni zpravé (tj. mid-term evaluaci) —

4. projednani, skupinova diskuse zamérena na ziskani informaci k zodpovézeni podotdzek, respektive
evaluacnich otazek Oblasti B a k vyhodnoceni opatteni provedenych na zdkladé mid-term evaluace,
sbér informaci od stakeholderd na jednani Focus Group —
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zpracovani zaznamu: podrobny zapis z jednani Focus Group, pfipadné zvukova nahravka z jednani
Focus Group —

vyhodnoceni provedenych opatteni a formulace odpovédi na podotazky —

syntéza/shrnuti odpovédi na podotazky: formulace odpovédi na evaluacni otdzky (B.3 a B.4) >
identifikace hlavnich zjisténi —

vypracovani navrh( doporuceni pro dalsi implementaci SCLLD v dalSich programovych obdobich
(2021+, prip. 2028+).
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Tabulka ¢. 6 - Intervencni logika Opatreni/Fichi programovych ramct schvdlené SCLLD MAS Bohdanedsko

Programovy ramec IROP: Opatieni 1 — Ve Skole i za Skolou

SWOT APP czv Konecné
Opatieni / Opatieni czv
Aktivita g o PR pri Opatieni PR
Programového REECVEL prv:im ’:(31 12
Slaba stranka Silna stranka Prilezitost Hrozba Problém/potieba ramce schvaleni 2024
SCLLD
Vyrazné rozdily ve  Dostatecné kapacitni Zvy3ujici se dosaZitelnost Nizké zdroje financovani Zasitovani kol
vyuziti kapacity pokryti ZS a SS (celek) stfedo3kolského v disledku nizsi a dovybaveni IT
jednotlivych skol oy a vysokoskolského obsazenosti ZS a SS Uzemi  tachnik
h I kol echnikou
v Uzemi MAS Ochota spoluprace Sko vzdélani (Pardubice, HK) MAS Bohdanecsko
¢ Navazana spoluprace Nedostatky ve
Bohdanecsko o \ P p, Podpora aplikace Nizké Cerpani evropskych vvbaveni
il o zfizovatel(i Z8 s cilem . - , v . Y

Odliv zaka ZS . e wale inkluzivnich forem dotaci mensimi Skolami dbornvch ugeben

. . , zamezeni odlivu zak{ e o o odbornych ucebe
mimo Uzemi MAS S vzdélavani (nizsi pocet (zdlvodu malé orientace  ,4k|adnich

. mimo uzemi MAS il  wr . , o

Bohdanecsko Bohdanedsko Z3akd v jedné tfidé) v oblasti evropskych fondl 5 cttednich kol
Nedostate¢né Zvyseni dotacnich a administrativni ;
baven( uéeben Ochota $kol zapoijit se do Fiﬁeiitosti v oblasti naro¢nost realizace Mgcjermzace . SC1B— 5

Y zpracovéani MAP{ E’ - oast z4mér(/projektd) vnitfni konektivity PR IROP Zabezpecit

L Skolstvi a vzdélavani kol kvalitni
Nedostatetne Volné prostory skol Zanik neziskovych feni SlAvani
zazemi pro P v Snaha MSMT o vznik neziskovy Obnova vbaveni Opatreni 1 - vzdélavani 5280310 4214541,30
. NP vhodné k dalsim o , organizaci v dusledku y Ve gkole i za a podpofit
integraci zakd se komunitnim aktivitdm mistnich partnerstvi nedostate¢ného a zafizenive Skole pocP .
SVP v oblasti §kolstvi i ., ) ’ Skolou volhc.)casove
Dosazitelnost a vzdélavani inancovan . . Zastaralé vybaveni aktivity
NNO/nedostate¢ného t¥id a odbornych

stfedoskolského
a vysokoskolského
vzdélani (Pardubice, HK)

Vysoka vzdélanost
obyvatelstva

Aktivni neziskovy sektor

Optimalizace dopravniho
spojeni do Z8 z obci Gzemi
MAS Bohdanecsko

Uplatnéni povinného
kritéria prijeti do vSech
pardubickych zS trvalé a
skutecné bydlisté zaka

v daném Skolském obvodé

zajmu verejnosti

Zavedeni povinné
predskolni dochazky

Podpora aplikace
inkluzivnich forem
vzdélavani (nizsi pocet
7aka v jedné tFideé)

uceben

Zpristupnéni skol
zakam se SVP

Potreba investic
v oblasti
zajmového
vzdélavani
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Programovy ramec IROP: Opatieni 2 — BEZ omezeni: Bezpecné — Ekologicky — Zdravé

SWOT APP czv Koneéné CZV
Opatieni / Opatfeni Opatfeni PR
Aktivita e L PR pfi k 31.12. 2024
P Specificky cil ,
., . o i . Programového prvnim
Slaba stranka Silna stranka Prilezitost Hrozba Problém/potieba ramce schvéleni
SCLLD
o Dokonceni dalnice
Nevyhovuijici stav .
L N D11 a rychlostni
mistnich chodnikl a oo
o silnice R35
omunika Existujici Zvyseni (financnich) opatren - ZV\'Iée.nI'
Silna tranzitni doprava  turisticka dy o bezpecnosti v obci
v obcich — neexistence  infrastruktura ir;;)sjli’/f:i Ssjr?wliprév Ned(?statek finanénich  (tranzitni doprava)
prelozky 1/36 (cyklostezky, . . drojuna ob_novu @ Rekonstrukce mistnich
cyklotrasy a statu na budovani Gdrzbu verejné
iici ’ idr3 i k ikaci a chodnikd
pentondsm g 3ol dorani sy e S
stezky) infrastruktury Nedostatek financ¢nich Vystavba/rekonstrukce PR IROP
Nedostate¢nd sit Pokrvti MHD prostfedkd na cyklostezek/cyklotras SC1C—
stezek (cyklo, in-line oxryt Zvyseni (financnich) - ° % i Opatieni 2 - Modernizovat
’ ’ mésta vybudovani obchvatd Rekonstrukce, osvétleni i
hipo) Pardubice ve  20roili zestrany obci cyklostezky BEZ omezeni: a vystavét 12320756 12244 141,35
Nevvhovuiici technicky 4 obcich MAS krajskych samosprav o . o 5 Bezpecne - dopravni
evy (?vu!!c! hec nicky Bohcflc o na dopravni Or?gze,nl poctu SpIOJu Vybudoyanl odpocwadel Ekologicky — infrastrukturu
ZtIT(\I/oS:taeVzaeJII(CIC ondanecsko clusnost dzemi vefejné hromadné pro cyklisty/turisty Zdravé
Dopravni NArCist evropskych dop.ura\,/y ze strany , Vybudovéni/rekonstrukc
hybéjici napojeni dostupnost krajskych samosprav a p ‘ °
Chybéj poj p e pfestupnich uzl@

lokalnich cyklotras na
cyklotrasy vyssiho radu

Nevyhovujici dopravni
spojeni do $kol z obci
uzemi MAS
Bohdanedsko

do krajskych
mést
a spadovych
obci

financnich
prostredki pro
oblast dopravy

Existence potencidlu
letecké dopravy
(mezinarodni letisté
v Pardubicich)

statu

Vystavba/ rekonstrukce

parkovist
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Programovy ramec PRV: Fiche 3 — Poklady nasi ornice a Fiche 4 — U nas na venkové

yAY) K cné CZV
SWOT APP OpatFeni / Cv ) onecvne’c
.. Opatreni PR Opatieni PR
Aktivita e o - q
, Specificky cil pFi prvnim k 31.12. 2024
L oL I i . Programového o
Slaba stranka Silna stranka Prilezitost Hrozba Problém/potieba rémce schvaleni
SCLLD
Strateg. pozice Uzemi .,
_— ... Ppobliz2krajskych ;J p:)af\;;,e?w?j:r\:wédélské

Sn'ZLv'J'C' se trer.1d POCtU  m&st a vys3i dopravni Odliv obyvatel obci teréhnik
zaméstnanct firem infrastruktury z dGvodu nizké ¥
Pfevaha ,pfespolnich” vy soké vzdélanost n?,bl'?ky PfaCOVHIICh Obtigné VVUioitl'
zaméstnanch . o pfileZitosti zaméstnancd

o L (a tim kvalifikace) a nedostatecnych zemédélského
Nizka dOtf’C”' aktivita Silny tercidrni sektor podminek pro podniku mimo
mistnich firem Zaméry podniki na Existence podnikani zemédélskou sezénu  pRr PRV
Nedovstateok.fineinér?l’vch rist a zkvalitfovani brownfields Pokradujici recese Nevyvézené cash-flow  Eiche 3 — 6 234 860 7760 789,92
prostrefikulje p,reke.zzka vyroby/poskytovéni VhOdf‘V,Chl pro hospodaistvi (resp.  vlivem sezénnich Poklady nasi
v rozvoji mistnich firem ) sep podnikani dal$i ekonomicka ginnosti v ornice SC 2A — Posilit
Vysoka konkurence a Vnimani obyvatelstva Podpora krize) zemédeélském podniku konkurenceschop
n"Zkvé/ poptévI’(a po nutnosti podpory agroturistiky Odchod investor( Nékup strojd, zafizeni, nost
zb'02| a sIu.zbach lokdlni ekonomiky Podpora z Pardubického technologii a stavebni
mistnich firem Nis& mira podnikatelskych 2 Kré!ovéhradeckéh Gprava budov Fiche 4 — U nis 5542 100 5602 177,57
Nadpramérné vysoka nezamésthanosti ptileZitosti o kraje do zemi mistnich producentd na venkové

mira nezaméstnanosti
v nékterych obcich

Nespokojenost
obyvatel obci

s nabidkou pracovnich
prileZitosti

Pfiznivé podminky
pro zemédélstvi

Silny zemédélsky
sektor ochotny
spolupracovat

a realizovat projekty
z EU fondl

s nizsi cenou
pracovni sily
Omezeni finanénich
prostredkd na
aktivni politiku
zaméstnanosti

Projekty v oblasti
lazenstvi, cestovnich
ruchu a ubytovacich
kapacit

Vybudovani
rekreacniho strediska

(pisniky)
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Programovy ramec PRV: Fiche 6 — Zelena ma zelenou

SWOT APP _— czv Koneéné
Opat.r e.nl / Opatieni PR czv
Aktivita e L o q —
smaETETE e Specificky cil pF¥i prvnim Opatreni PR
Slaba stranka Silna stranka PiileZitost Hrozba Problém/potfeba ramce schvdleni k31.12.
SCLLD 2024
Mirné klimatické \e/I\(/(S)-:opr::lctll(Zka;d .. Fragmentace krajiny
podminky a rovinaty hnickvch podp (suburbanizace)
reliéf krajiny technickych a
biologickych opatfeni  Nedostatek financnich
Pfirodni bohatstvi: s ani 2adke
. , , pro zadrzeni vody v prostredkd na
MA i
Jzemi ObVCI ] > ptaci oblast, NATURA i rajing stabilizaéni opatfenf
Bohdanecsko je 2000, narodni v kraiing
nadprdmérné piirodni rezervace a Narlst externich )
vyuzivéno se zfetelnym 44 moznosti financovani  NeSetrné vyuzivani
narusenim pfirodnich o ] pro zvySeni ekologicky cennych Vystavba/zpe
struktur (vyrazné vyssi P02|t.|vn’e vnimany ekologické stability a chranénych Gzemi vnéni lesnich PR PRV
v porovnani s Pka CR)  vesnicky charakter krajiny (obchvaty pro rekreaci a cestovni  cest SC 3A — Pedovat
bydleni s pfirodnim f g Fiche 6 — " . v
Postupujici urbanizace  oofim v zézemi obci a dal3i) ruch Zvyéent Z::Ieflés o o Zivotni prostredi 3057 090 0,00
(tlak na vymezovéni regionalnich center Pozitivni naladéni SniZovani zasob ekologického a krajinu
v . . x , . , zelenou
dalSich zastavitelnych obyvatel CR na podzemni vody povédomi u

ploch)
Ubytek orné pady

Nizsi lesnatost (v
porovnani s Pk a CR)

Spokojenost obyvatel
s kvalitou bydleni,
vzhledem obci, péci o
zelen a ochranou
Zivotniho prostredi

,Klidné a bezpecné
misto pro Zivot“ jako
vize rozvoje obci z
pohledu verejnosti

podporu ochrany
pfirody

Podpora ochrany
pfirody, Zivocichl,
rostlin a vody
(ochrana druhové
rozmanitosti
prostiedi a ochrana
biotop)

Intenzivni zemédélstvi
bezohledné k zdsadam
dlouhodobého
udrzitelného rozvoje

Nevhodna revitalizace
kontaminovanych
ploch vedouci

k poskozeni krajiny

obyvatel obci
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Tabulka ¢. 7 - Intervencni logika Opatreni/Fichi programovych ramct schvdlené SCLLD MAS Bohdanecsko (prostrednictvim Zddosti o zménu po 1. 1. 2019)

Programovy ramec PRV: Fiche 7 — Zivé obce

SWOT APP czv Konecné CZV
Opatfieni / Opatieni  Opatfeni PR
Aktivita ce . . PR pfi k 31.12. 2024
L, oL — . . Programového gRESt V] prvnim
Slaba stranka Silna stranka Prilezitost Hrozba Problém/potieba ramce schvaleni
SCLLD
PR PRV SC 3A — Petovat
Fiche 7—7ivé O Zivotniprostiedi 0 8 833 809,00
obce a krajinu
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Tabulka ¢. 8 — Prehled kontextovych ukazateld o uzemi MAS Bohdanecsko (hodnota vZdy k 31. 12. daného roku)

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Nezaméstnanost (%) 6,56 % 5,01 % 4,76 % 3,35 % 2,51% 2,29% 2,58 % 3,73% 2,54 % 3,17 % 3,41%
RES - pocet
podnikatelskych 1560 1543 1578 1545 1594 1604 1649 1887 1933 1991 2 037
subjektd celkem
Dokongené byty celkem 59 28 32 35 65 122 49 72 50 65 65
Trvalé i
(;‘:)" € travni porosty 1003,53 100311 999,15 995,30 994,77 995,9 988,6 1061,4 1068 1074 1074
Zemé&délska pada (ha) 821496 821360 819570 816530 8162,33  8160,6 8142,2 88257 8827 8825 8823
Lesni pozemky (ha) 405474  4056,87 405995 406585 406568 40638 40633 4206,3 4206 4187 4187
Zastavene plochy 264,07 263,14 262,88 261,67 261,33 262,0 2631 2931 295 297 208
a nadvofi (ha)
Celkova rozloha MAS 14451,97 14452,08 1445214 14452,04 14452,53 144526 144526 154618 15462 15 462 15 462
Poiet obci v tizemi MAS 26 26 26 26 26 26 26 28 28 28 28
Celkovy pocet obyvatel

12 496 12 604 12 675 12 699 12 818 12925 13036 14740 14 698 15 159 15277

MAS
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Tabulka ¢. 9 — Prehled vyzev MAS pro hodnoceni v Oblasti B a C—IROP

Financni objem

Datum Alokace vyzvy . Financni objem Pocet Financni Pocet
. Pocet Ly . T czv
. ukonceni (CzV, resp. . . czv skutecné objem CzV nedokoncenych . .
Vyzva - e predlozenych . . . . A . , A nedokoncenych
pfijmu vySe podpory - predlozenych realizovanych  realizovanych projektt - o
ZoD u PRV) Zob ZoD rojektdi rojektdi neproplacenych projektd -
proj proj prop v neproplacenych

l.vyzva MAS 08.09.2017
Bohdanecsko-IROP- -~ 14:00:00 5157 594 09 2,00 2107 477,00 2,00 2101 777,00 0,00 0,00
Infrastruktura zdkladnich
a stfednich skol
2.vyzva MAS 29.09.2017
Bohdanecsko-IROP- 14:00:00 7578 947,00 1,00 1606 146,74 1,00 1606 146,74 0,00 0,00
Bezpeclnost v obcich
3.vyzva MAS 15.11.2017
Bohdanecsko-IROP- 14:00:00 357 495 g9 1,00 3157 894,00 1,00 3 157 894,00 0,00 0,00
Infrastruktura  verejné
dopravy
4.vyzva MAS 26.10.2018
Bohdanecsko-IROP- 12:00:00
Infrastruktura  ZS, SS, 3000 000,00 4,00 4421 626,94 3,00 2280 167,00 0,00 0,00
zdjmového a
neformalniho vzdélavani
5.vyzva MAS 19.10.2018
Bohdanecsko-IROP- 12:00:00 5263 157,90 2,00 4 666 814,00 2,00 4622631,42 0,00 0,00
Bezpecnost v obcich
6.vyzva MAS 20.11.2019
Bohdanecsko-IROP- 23:59:00 2 656 142,00 2,00 2204 999,00 2,00 2 135332,08 0,00 0,00

Bezpecnost v obcich
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Financni objem

Datum Alokace vyzvy . Financni objem Pocet Financni Pocet
., Pocet Ly . . czv
. ukonceni (CzV, resp. . . czv skutecné objem CzV nedokoncenych . .
Vyzva v -~ predlozenych . . X 3 . , . nedokoncenych
pfijmu vySe podpory - predlozenych realizovanych  realizovanych projektt - o
ZoD u PRV) Zob ZoD rojektdi rojektdi neproplacenych projektd -
proj proj prop v neproplacenych
7.vyzva MAS 31.10.2020
Bohdanecsko-IROP- 23:59:00 870217,00 2,00 1740 434,00 1.00 870217,00 0,00 0,00

Bezpecnost v obcich
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Tabulka ¢. 10 — Prehled vyzev MAS pro hodnoceni v Oblasti B a C— PRV

Datum Alokace . P’cv)zadovana . Pocet Financni objem F?oceE /,
, v . . Pocet vySe podpory Pocet P v . financni
Vyzva . ukonceni Fiche - . . . . . Vyplacena nedokoncenych  nedokoncenych .
. Fiche - . predloZenych v realizovanych . e o objem
(c.) pfijmu vyse = . . G podpora projektd - projekta — P
ZoD odpor Zob predlozenych Rrojekty neproplacenych® neproplacenych projektd
podpory ZoD prop 4 prop 4 v hodnoceni?
1. F3,F4,F6 15.6.2018 6 300 000 7,00 2793 853,00 4,00 1007 898,00 3,00 1785 955,00 0/0
4. F3,F4,F6 19.4.2019 5779528 5,00 1550442,00 3,00 1095 502,00 2,00 454 940,00 0/0
5. F3,F4,F7  7.8.2020 5045 210 8,00 3281 826,00 7,00 2 786 826,00 1,00 495 000,00 0/0
6. F3,F4,F7  2.5.2021 2507 215 6,00 1724 798,00 4,00 1049 798,00 2,00 675 000,00 0/0
7. F3,F4,F7 31.5.2022 3932254 16,00 2994 370,00 15,00 2218 503,00 1,00 351 000,00 1/424 867,00
8. F3,F4,F7 26.4.2023 1746607 8,00 1631 367,00 8,00 1631 367,00 0,00 0,00 0/0
9. F3 10.1.2024 439 359 3,00 809 429,00 3,00 0,00 0,00 0,00 3/809 429

! Projekty, které byly zahdjeny (doporuleny k podpote ze strany MAS, vybrany k podpofe ze strany SZIF), ale z jakéhokoliv divodu nebyly Gsp&sné dokon&eny (napt. stazeny
7adatelem, ukoné&eny rozhodnutim RO, Zadatel nepodal ZoPl v PRV apod.), tj. projekt nebyl nakonec realizovan a finanéni prostfedky nebyly vyuZity ke stanovenému Gcelu.
2 Pro posledni vyzvy v PRV (registrace do 30. 4. 2024).
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2.2.1 EO:B.1 Do jaké miry jsou vychodiska pro realizaci SCLLD, tj. zdvéry SWOT analyzy a Analyzy
problémi a potieb (APP) a identifikovana rizika stale platna?

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

=  Obsahova analyza

= Zpracovani (aktualizace) jednoduché intervencni logiky

= Skupinova diskuse ¢lenl Focus Group

= Syntéza poznatkl (pfi vyhodnoceni Gcinnosti implementace doporuceni)

Vyhodnoceni implementace doporuceni k napravé navrzenych v mid-term evaluaci

B.1 Do jaké miry jsou vychodiska pro realizaci SCLLD, tj. zavéry SWOT analyzy a Analyzy problém
a potieb (APP) a identifikovana rizika stale platna?

SWOT analyza, APP i Analyza rizik jsou do velké miry stdle platné. FG se po obsdhlé diskuzi shodla na
tom, Ze do SWOT analyzy a APP nebude zasahovdno a zdavéry, ke kterym FG dosla, budou vyuZity jako
podklad pri pripravé/aktualizaci SCLLD na programové obdobi 2021+. Velmi diskutovanymi oblastmi,
které uzemi (v zastoupeni FG) vnimad jako nejvyznamnéjsi, jsou: problematika sucha, nedostatecnd
kapacita MS, stav vefejnych prostranstvi a obecnich budov, nedostatecné zdzemi a podpora pro
komunitni ¢innost v obcich.

Analyza rizik ze schvdlené verze SCLLD do velké miry odpovidd skutecnosti. FG navrhla tupravu jedné
polozky a vymazadni dvou jinych poloZek, které souviseji s neschvdlenim a pozdnim odevzddnim SCLLD
a nyni jsou jiZz bezpfedmétné.

Doporuceni k Feseni klicovych problémt/zjisténi

Doporuceni (aktivita, Gprava Termin  Odpovédnost Vyhodnoceni implementace
SCLLD apod.) (do kdy) zaimplementaci doporuceni
doporuceni
1. Zapracovadni podnéti Podnéty, které vzesly z mid-term
(uprava SWOT analyzy a Ly evaluace SCLLD 2014+ byly piné
APP) pfi zpracovdni SCLLD 12/2021 - KanceldF MAS zapracovany jako vychodiska SCLLD
pro 2021+ 2021+.

2. U;)Ira\{?,Ana/yzy rizik ve 12/2019  Kanceld MAS Analyza rizik SCLLD 2014+ byla
stavajici SCLLD upravena.

Vyhodnoceni evaluacni otazky B.1 (ex-post 2025)

Vyhodnoceni vychdzi z obsahové analyzy Strategie MAS 2014+, aktualizace jednoduché intervenéni
logiky, a predevsim ze zavér( Fokusni skupiny realizované dne 19. 5. 2025, ktera byla zamérena na
zhodnoceni relevance vychodisek strategie ve vztahu k potfebam uzemi.

Ucastnici Fokusni skupiny potvrdili, e vychodiska Strategie MAS 2014+ — zejména SWOT analyza
a Analyza problémU a potfeb — odpovidala realnym potfebam Gzemi v dobé vzniku dokumentu
a zaroven reflektovala problémy, které v izemi pfetrvavaji nebo nebyly dosud uspokojivé vyreseny.

V rdmci PR IROP byla za stale platné identifikovany predevsim problémy spojené s:

= nedostatecnymi kapacitami a technickym stavem zakladnich skol,

= nedostupnosti kvalitniho zazemi pro Skolky a skoly,

= ndroky na personalni zajisténi ve Skolstvi a

=  bezpecnosti dopravy v obcich, véetné chybéjici infrastruktury pro pési a cyklisty.
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V rdmci programového ramce PRV pretrvavala potreba:

= zakladni infrastruktury v malych obcich,
= zazemi pro komunitni aktivity a ob¢ansky Zivot
= apodpory mensich projektid v oblasti venkova.

SCLLD 2014+ dobre identifikovala klicové problémové oblasti a jeji vychodiska nebylo tfeba zpétné
ménit, pouze dale rozpracovdvat s ohledem na aktualni potreby pfi pripravé dalSich strategickych
dokument.

2.2.2 EO: B.2 Do jaké miry odpovidaji cile a opatfeni SCLLD aktualnim problémim a potiebam
uzemi MAS?
Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

= Obsahova analyza

= Skupinova diskuse ¢lentd Focus Group (tj. partner( a Zadatel(, pfijemcl MAS, ¢lenli kancelare MAS,
pfip. dalsich)

= Syntéza poznatkl

Vyhodnoceni implementace doporuceni k napravé navrzenych v mid-term evaluaci

B.2 Do jaké miry odpovidaji cile a opatfeni SCLLD aktualnim problémim a potfebam tzemi MAS?

MAS identifikovala nékolik problémovych oblasti, které pretrvdvaji (cyklistickd infrastruktura
a vysokd tranzitni doprava v nékterych obcich —1/36 a 1l/333) a nové definované problémy, kterymi
jsou nedostatecné kapacity predskolniho vzdéldvdni. Tyto potreby nemohou byt z divodu
nedostatecné alokace podporeny prostiednictvim SCLLD, ale jsou nebo budou reseny koordinovanym
pristupem napri¢ obcemi za prispéni mistni akcni skupiny.

Ddle bylo identifikovdno nékolik oblasti, které by mohly byt podporeny pfiddnim nové Fiche v PR PRV
na podkladé ¢l. 20, jednd se predevsim o podporu obnovy verejnych prostranstvi v obcich
rekonstrukci a vybaveni spolkovych zarizeni a kulturnich domd v obcich.

O Cerpdni na projekty z oblasti neproduktivnich investic neni zdjem, byla jiz 2x vyhldSena vyzva a MAS
aktivné hledala potencidlni Zadatele a konzultovala Zddosti, pfesto doposud nebyl v této Fichi pfijat
Zddny projekt. Fiche bude proto zrusena a alokace pfevedena na nové vzniklou Fichi v PR PRV.

Doporuceni k Feseni klicovych problémti/zjisténi

Doporuceni (aktivita, Uprava Termin (do  Odpovédnost Vyhodnoceni implementace
SCLLD apod.) kdy) zaimplementaci doporuceni
doporuceni
1. Zména SCLLD — pfiddni SCLLD byla aktualizovdna, byla
Fiche 7 na zdkladé ¢&. 20 Ly pfiddna Fiche 7, byla
PRV, zména finanéniho 12/2019 Kanceldr MAS provedena zména financniho
pldnu SCLLD pldnu.
2. ZrL’lsen/ Fiche 6 — Zelend 12/2019 KanceldF MAS C€/a alokace z Fiche 6 pyla
ma zelenou prevedena na novou Fiche 7.

Po schvdleni zmény SCLLD -
pfiddni nové Fiche ¢. 7 a

1-2Q/2020  Kanceldr MAS aktualizace finanéniho pldnu
SCLLD, byla vyhldsena celkem
4x vyzva Fiche 7.

3. Vyhldseni vyzvy pro ¢l. 20
PRV, vybrané aktivity
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MAS se problematice
nedostatecnych kapacit MS
vénovala systematicky od roku
2020. Zprostredkovala analyzu
situace, iniciovala koordinacni
jedndni obci a podpofila
hleddni reseni véetné vyuZiti
4. Analyza predskolnich y dalsich dotacnich tituli mimo

kapacit a ndvrh feseni 12/2020 Kanceldr MAS CLLD. Predskolni vzdéldavani
bylo zafazeno jako klicova
priorita do Strategie 2021+,
pficemZ alokace z IROP byla
nastavena s ohledem na
konsenzus uzemi. MAS zde
sehrdla vyznamnou
koordinacni a odbornou roli.

Obce tuzemi MAS Bohdaneclsko
resi dlouhodobé dopady
tranzitni dopravy
koordinované. Vyznamnym
vysledkem bylo prevedeni Cdsti
silnice 1/36 pod kraj a ndsledné
5. Pokracovdni omezeni vjiezdu ndkladni

v koordinovaném pristupu dopravy. MAS podporuje

k feseni tranzitni dopravy rozvoj cykloinfrastruktury

a cyklistické infrastruktury prostrednictvim vyzev a
napomdhd koordinaci jedndni
i u dalSich strategickych témat,
napfr. vysokorychlostni traté.
V tématech dopravy sehrdvad
MAS roli facilitdtora a
partnera obci.

pribéziné Kancelar MAS

Vyhodnoceni evaluacni otazky B.2 (ex-post 2025)

Vyhodnoceni vychazi z obsahové analyzy Strategie MAS 2014+, ze zkuSenosti z jeji realizace v obdobi
2014-2023 a ze skupinové diskuse Fokusni skupiny konané 19. 5. 2025, ktera sdruZila partnery,
Zadatele, pfijemce podpory a ¢leny realizaéniho tymu MAS. Zavéry byly formulovdny na zakladé
syntézy téchto vstup.

Na zakladé analyzy i diskuse lze konstatovat, Ze cile a opatfeni Strategie MAS 2014+ byly ve vztahu
k aktudlnim problémim a potfebam uzemi MAS Bohdanedsko nastaveny vécné, pFimérené
a tematicky odpovidajicim zplisobem. Reagovaly na skute¢né vyzvy v Uzemi a zaroven byly v rdmci
realizace vyuzivany v souladu se zamyslenym ucelem.

V oblasti IROP byla opatfeni zamérena na zvySovani bezpecnosti dopravy v obcich a zlepSovani
podminek pro Skolni vzdélavdni hodnocena jako zcela relevantni. Vyznamna investi¢ni potreba
v oblasti kapacit a vybavenosti zakladnich a materskych Skol se projevila v opakovanych zadostech obci
i v posunu kvality infrastruktury, pficemz zajem Zadatel( rostl s narGstajici dlvérou v MAS.

Zejména problematika nedostatecnych kapacit materskych skol se stala jednim z klicovych témat
uzemi. MAS v této oblasti od roku 2020 aktivné zajistovala analytickou i koordina¢ni podporu obcim,
zprostredkovavala data a podnécovala spolecny postup pfi hledani systémového reseni. Predskolni
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vzdélavani se stalo jednou z priorit nové strategie a zaroven klicovou oblasti alokace prostfedkid v PR
IROP 2021+, kde bylo podporeno Sirokym konsensem Uzemi.

Kromé Skolstvi se jako vyznamna strategickd oblast ukazala i doprava, a to jak v roviné zvySovani
bezpecnosti, tak v feseni zatéZze zpUsobené tranzitni dopravou. V Uzemi se diky koordinovanému
pristupu obci podafilo iniciovat prevod casti silnice 1/36 do spravy kraje a zavést opatfeni omezujici
nakladni dopravu. Tato opatfeni pfinesla pozitivni dopad zejména pro mésto Lazné Bohdanec a pfilehlé
obce. MAS dale dlouhodobé podporovala rozvoj cyklistické infrastruktury a v poslednich letech také
koordinovala meziobecni komunikaci v souvislosti s planovanou vysokorychlostni trati, jejiz trasa
zasahuje do vice obci v Uzemi.

V oblasti PRV byla opatfeni povaZovana za vhodné zacilen3, a to jak smérem k zemédélskym podnikiim,
tak k obcim a jejich potfebé rozvijet komunitni infrastrukturu. Fiche 7 — Zivé obce, pfidana do realizace
strategie po mid-term evaluaci — byla opakované zminovdna jako opatfeni s mimoradnym efektem
v Uzemi. Pro nékteré typy Zadatell (zejména pro drobné podnikatele) vSak nebylo vidy snadné
podporu Cerpat, a to predevsim kv(li systémové sloZitosti a administrativni naroc¢nosti, nikoliv kvali
nevhodnému zacileni samotnych opatfeni.

Zavérem lze shrnout, Ze cile a opatieni strategie odpovidaly skutecnym potfebam tzemi, a to jak pfi
jeji realizaci, tak podle reflexe aktérli v ramci ex-post evaluace. Nékteré strategické oblasti, jako jsou
predskolni kapacity, dopravni bezpecnost nebo komunitni infrastruktura, byly v rdmci strategie
identifikovdny vcas a ndsledné rozvijeny i mimo rdmec samotné SCLLD.

2.2.3 EO:B.3 Do jaké miry byly alokované finanéni prostfedky na jednotliva Opatieni/Fiche
Programovych ramct dostatecné pro vyfeseni identifikovanych problémt a potieb v izemi
MAS?

Hlavnim ucelem této evaluacni otdzky je vyhodnotit, zda a do jaké miry byly financni prostifedky
alokované na jednotlivd Opatreni/Fiche Programovych ramct SCLLD MAS Bohdanecdsko v obdobi 2014—
2020 vhodné alokovdny s ohledem na problémy a potreby tzemi.

MAS souhrnné hodnoti, jak implementace SCLLD prispéla k feseni danych (vécné pfislusnych problému
k Opatrenim/Fichim Programovych ramcti) problémi a potreb v tizemi MAS.

Zdroje dat/informaci
MAS pti zodpovidani EO vyuziva zejména tyto dokumenty/zaznamy/zdroje:

= Vyzvy MAS (CSSF14+, Portal farmare)

=  Programové ramce

= Seznamy Zadosti a podporu projektd pod MAS Data z MS2014+ o schvdlenych, ukoncéenych
projektech (Zadostech), udaje o projektech v Portalu farmare

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

=  Obsahova analyza

= Skupinova diskuse ¢lenl Focus Group (tj. partnerl a Zadatel(, prijemct MAS, ¢lenl kancelare MAS,
prip. dalsich)

=  Syntéza poznatkl (pfi zodpovidani podotazek a EO)

B.3 Do jaké miry jsou alokované financni prostfedky na jednotliva Opatfeni/Fiche Programovych
ramci dostatecné pro vyreseni identifikovanych problému a potieb v tizemi MAS?

Alokované financni prostredky na jednotliva Opatreni PR IROP a pro Fiche 3 — Poklady nasi ornice
nejsou dostatecné pro vyreseni identifikovanych problémi a potreb v tizemi MAS. Alokace by musela
byt ndsobné vyssi, aby byly vyfeseny doposud podporované oblasti. Pokud by MAS chtéla podporovat
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dalsi oblasti (zkapacitnéni MS, cyklostezky), potFebovala by alokaci na tyto oblasti v Fddu desitek
mil. K¢.

Alokované prostredky pro Fiche 6 — Zelend md zelenou nebudou pravdépodobné vycerpdny a budou
prevedeny na novou Fichi na podporu obecni infrastruktury.

Doporuceni k Feseni klicovych problémt/zjisténi

Doporuceni (aktivita, Gprava Termin Odpovédnost Vyhodnoceni implementace
SCLLD apod.) (dokdy) zaimplementaci doporuéeni
doporuceni
1. Pribézné overovadni pribézné MAS pribézné oveérovala absorpcni
absorpcni kapacity uzemi kapacitu tuzemi rozhovory s aktéry
Kancelar MAS v uzemi, emailovym dotazovdnim,

v ramci setkani na VH MAS a svazku
obci a pri dalsich prileZitostech.

2. Prevedeni alokace v PR 12/2019 Alokace vrdmci PR PRV byla
PRV Kancelar MAS prevedena a MAS realizovala vyzvy
na podkladé ¢l. 20 PRV.

Odpovédi na evaluacni podotazky

B.3.1) Predkladali Zzadatelé do jednotlivych vyzev MAS projektové Zadosti v alokaci, ktera byla

vvs

vyrazné nizsSi nebo vyssi nez alokace dané vyzvy?

Odpovéd:

Na zdkladé porovndni objemu poZadovanych dotaci a vyhldsenych alokaci Ize konstatovat, Ze
v pocdtecni fazi realizace strategie byl zdjem Zadatel(i o podporu v ramci vyzev MAS spise nizky, a to
zejména u IROP. V nékterych pripadech (napr. 2. vyzva IROP zamérend na dopravu nebo 1. vyzva
PRV) byly poddny Zddosti v objemu vyrazné niZzsim neZ alokace vyzvy.

Podle diskuse na fokusni skupiné hrdla roli predevsim pocdtecni nediivéra v novy systém, nizkad
informovanost Zadatel( a nepripravenost projektovych zaméru. Obce a drobni Zadatelé si teprve
postupné osvojovali nové procesy a MAS musela vénovat znacné usili do podpory, animace
a metodického vedeni.

V pribéhu programového obdobi se situace vyrazné zlepsila — divéra v MAS rostla, zdjem Zadatelt
se zvysoval a vétsina vyzev byla v pozdéjsich letech piné vyuZita nebo precerpdna. Tento trend byl
podporen zejména intenzivni konzultacni ¢innosti MAS a cilenym nastavenim vyzev. Vyrazny previs
zdjmu Zadatel(i oproti alokaci se objevil napr. u 4. a 7. vyzvy IROP a u vybranych vyzev PRV.

Jako specificky pfipad byla identifikovdna Fiche 6 — Zelend mad zelenou, kde i pres konzultace MAS
nebyla poddna Zddnd Zddost. Fokusni skupina uvedla, Ze hlavnimi ddvody byly prisnd pravidla PRV,
nizkd motivace Zadatel( a technické i organizacni prekdzZky na strané potencidlnich realizatorda.

Zdavérem lze Fici, Ze MAS ve vétsiné pripadi nabidla financni prostfedky ve vhodném case
a reagovala flexibilné na absorpcni kapacitu tuzemi. V pripadech nizké poptdavky byly divody
spravné identifikovdny a ddle zohlednény p¥i nastavovdni dalsich vyzev.
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B.3.2) Do jaké miry by musely byt finanéni prostfedky v Opatfenich/Fichich Programovych ramct
navyseny, aby SCLLD efektivné prispéla k feseni identifikovanych problémi uzemi, respektive
uspokojeni potreb, respektive dosaZeni cilti SCLLD?

Odpovéd:

vevs

Analyza absorpéni kapacity uzemi (viz B.3.1) ukazuje, Ze v pozdéjsi fazi realizace strategie vyrazné
prevysSovala poptdvka Zadatel( disponibilni alokaci v Fadé vyzev, coz svédc¢i o tom, Ze redlnd
potieba v uzemi pfesahovala mozZnosti, které SCLLD mohla financné pokryt.

Zejména v Programovém rdmci IROP byly zaznamendny vyznamné previsy poptdvky v oblastech
Skolstvi a dopravy. V pripadé skolstvi je tfreba poznamenat, Ze podpora MAS predstavovala pouze
malou cadst celkovych investic do vzdéldvaci infrastruktury v uzemi — vyzvy MAS v oblasti skolstvi
napfiklad podpofily projekty za cca 4-5 mil. K¢, zatimco z ostatnich zdroji (IROP mimo MAS, ITI, kraj,
MSMT) slo do skol v iizemi Fadové stovky miliont korun.

V rdmci PRV byla zaznamendna nejvétsi poptdvka po opatienich zamérenych na drobnou obecni
infrastrukturu a komunitni aktivity (zejména Fiche 7 — Zivé obce). Pokud by méla MAS efektivnéji
prispét k uspokojeni poptdvky obci i obcanského sektoru, bylo by potfeba navysit prostiedky prdvé
v této oblasti.

Z diskuze Fokusni skupiny jasné vyplynulo, Ze strategie nemiiZe a ani nemd ambici Fesit vSéechny
identifikované problémy v tzemi pouze prostrednictvim vyzev MAS. Klicovou roli MAS ucastnici
vnimaji predevsim v roviné koordinace, otevirani témat, propojovdni aktérii a upozorfiovdni na
problémy, které si zasluhuji systémovou nebo dopliikovou podporu z jinych zdroji. MAS plsobi
jako katalyzdtor zmén, ktery iniciuje diskuzi, vyhleddvd moZnosti financovdni a pomdhd subjekty
v uzemi propojit a podporit.

Zavér: Pokud by méla MAS prostrednictvim SCLLD prispét k SirSimu uspokojeni potreb uzemi, bylo by
vhodné navysit alokaci zejména v oblastech s vysokou absorpcni kapacitou (komunitni
infrastruktura, skolstvi, doprava). Zdroveri je vSak treba ocenit neméritelné pfinosy MAS v roli
facilitatora a koordindtora, které nejsou podminény vysi pridélenych financnich prostredkd, ale maji
zdsadni vyznam pro strategicky rozvoj tzemi.

Klicova zjisteni:

1. Zdjem Zadatel(i v tzemi o podporu z MAS postupné rostl — zatimco v poédatecni fazi realizace
strategie byla poptdvka niZsi neZ alokace vyzev, ve druhé poloviné obdobi pfevysSovala

o vv

dostupné prostredky. To svédci o narustajici divére v MAS a lepsi pripravenosti Zadateld.

2. MAS uspésné identifikovala a reflektovala oblasti s nizkym zdjmem (napr. Fiche 6 PRV)
a poskytovala intenzivni podporu, i presto vsak nékteré vyzvy nenaplnily ocekdvdni z divodi
systémovych prekdZek.

3. Financni prostfedky dostupné prostrednictvim vyzev MAS nemohly piné pokryt potfeby uzemi —
poptdvka v klicovych oblastech (skolstvi, komunitni infrastruktura, doprava) byla vyrazné vyssi.

4. MAS je vnimdna jako vyznamny koordindtor, facilitator a , otevirac témat” — pfinos strategie
spocival nejen ve financni podpore projektd, ale prfedevsim v podnécovani spoluprdce, iniciaci
resSeni a vyhleddvani dalSich vhodnych zdroji.
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Odpovéd' na evaluacni otazku, doporuceni

B.3 Do jaké miry jsou alokované finan¢ni prostfedky na jednotliva Opatieni/Fiche Programovych
ramci dostatecné pro vyreseni identifikovanych problém a potieb v izemi MAS?

Odpovéd' na evaluacni otazku:

Z obsahové analyzy realizace SCLLD i diskuze Fokusni skupiny vyplyvd, Ze alokované financni

prostredky na jednotlivd Opatfeni a Fiche Programovych ramct byly v mnoha pfipadech nizsi, nez
by odpovidalo redlnym potrebam uzemi.

V prvni fdzi programového obdobi byla poptdvka po podpore z vyzev MAS niZsi, coZ souviselo s nizkou
projektovou pripravenosti, nejistotou Zadatelt a novosti systému. V pozdéjsich letech vsak doslo
k vyraznému zvyseni zdajmu a u vétsiny vyzev byla alokace pIné vyuZita nebo dokonce precerpdna,
coZ ukazuje na vyssi absorpcni kapacitu uzemi, neZ jakou mohly disponibilni prostfedky pokryt.

2vilastni zdjem byl zaznamendn v oblastech komunitni infrastruktury, dopravy a skolstvi, kde se
potreby obci a dalSich subjekt(i ukdzaly jako dlouhodobé, systémové a investicné ndrocné. MAS
dokdzala vyzvy nastavit cilené a podpofit realizaci Fady smysluplnych projektii, ale objemové
predstavovaly pouze zlomek celkovych investicnich potieb v tuzemi.

Zdvérem lze konstatovat, Ze alokace ve SCLLD byla z pohledu rozvojovych potreb uzemi spise
omezend, ale MAS vyznamné prispéla ke zmirnéni problémdi alespon v cdstecném rozsahu. Jeji prinos
nespocival pouze v primé financni podpore, ale také ve schopnosti témata otevirat, propojovat
aktéry, facilitovat meziobecni spoluprdci a smérovat tuzemi ke strategickym investicim.

Klicové zavéry (pfip. doporuceni pro dalsi programova obdobi)

1. Absorpcni kapacita uzemi ve druhé poloviné programového obdobi prevysila dostupnou
alokaci vétsiny vyzev. MAS se podarilo zvysit zdjem Zadatell, coZ doklddd naplnéni nebo
precerpdni alokaci v pozdéjsich vyzvdch. Alokované prostredky jiZz neodpovidaly celkovému
potencidlu pfipravenych projekta.

2. Financni prostiedky z vyzev MAS pokryvaly pouze zlomek celkovych investi¢nich potreb
v Uzemi, zejména v oblastech Skolstvi, dopravy a komunitni infrastruktury. MAS sice efektivné
prispéla k reseni nékterych problémd, ale rozsah podpory byl limitovdn objemem pfidélené
alokace.

3. MAS uspésné identifikovala slaba mista s nizkou absorpci (napf. Fiche 6 PRV) a reagovala
konzultacemi i upravou zaméreni vyzev. Presto se v nékterych oblastech nepodafilo podpofit
Zddné projekty kvili systémoveé sloZitosti programu Ci nizké pripravenosti Zadateld.

4. Prinos MAS spocival nejen ve finanéni podpore, ale zejména v roli facilitatora, koordindtora
a ,otevirace témat”. MAS hrdla klicovou roli pri identifikaci problém(, podpore meziobecni
spoluprdce a hledani dalsich financnich zdroji mimo CLLD.

5. Doporuceni pro dalsi obdobi: Posilit finanéni alokace v tematickych oblastech s vysokou
absorpcni kapacitou a naddle rozvijet strategickou, koordinacni a animacni roli MAS v tzemi.
Predevsim je vhodné podporovat flexibilitu MAS pfi nastavovdni vyzev a posilit jeji vicezdrojovou
roli v systému uzemniho rozvoje.
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2.2.4 EO:B.4 Do jaké miry obsahovaly Programové ramce pravé takova Opatieni/Fiche, o které
byl ze strany potencialnich Zadatelli zajem?

Hlavnim cilem této evaluacni otdzky je vyhodnotit, na kolik se podafilo realizovat projekty v navrZenych
Opatrenich/Fichich. Smyslem této evaluacni otdzky je tedy potvrdit/vyvrdtit, Ze v uzemi MAS byly
Zadateli realizovdny projekty, vedouci k naplnéni cilti pfislusnych Opatieni/Fichi.

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

=  Obsahova analyza

= Skupinova diskuse ¢len( Focus Group (tj. partner( a Zadatel(, prijemct MAS, ¢lenl kancelare MAS,
pfip. dalsich)

= Syntéza poznatkl (pfi zodpovidani podotazek a EQ)

B.4 Do jaké miry obsahuji Programové ramce pravé takova opatieni/Fiche, o které je ze strany
potencialnich zadatelll zajem?

Kanceldr MAS oslovuje potencidlni Zadatele a vytipovdvd projekty k realizaci. Na dislednou animaci
uzemi ovsem nezbyva prilis ¢asu z diivodu administrativni ndrocnosti realizace SCLLD, chodu spolku
a uvazkem kanceldre MAS na realizaci (1,5). MAS eviduje fadu projekti ve fdzi ,vize”, které by svym
zaméfenim mohly byt realizovdny, pokud by byla dostateénd alokace. Kanceldi MAS dlouhodobé
nemd kapacity pro realizaci projektu do Fiche 5 a vhodné Zadatele pro Fichi 6 (neproduktivni investice
v lesich). Pri¢inou tohoto stavu je prfecenéni nastaveni alokace pfi pripravé SCLLD a neocekdvané
komplikace ze strany Zadatel( pri pfipravé projektu. Z tohoto divodu dojde k presunu alokace z Fiche
5 a 6 na novou Fichi 7, kterd podpofi projekty obecni infrastruktury na podkladu ¢l. 20 PRV, kde je
evidovdna celd rada projektd. V PR IROP doslo k drobnému presunu mezi Opatrenimi PR (cca 2 %
alokace pro PR).

Doporuceni k Feseni klicovych problémt/zjisténi

Doporuceni (aktivita, Gprava Termin Odpovédnost Vyhodnoceni implementace
SCLLD apod.) (do kdy) zaimplementaci doporuéeni
doporuceni

MAS se vénovala animaci uzemi
systematicky po celé obdobi,
predevsim formou individudlnich
konzultaci a podpory pri pripravé
projektl. Rozsah animace byl vSak
omezen nizkou persondlni
kapacitou kanceldre a fluktuaci
zaméstnancd, kterd vedla ke ztraté
kontinuity i kvalifikace v klicovych
obdobich.

1. Ddaslednd animace uzemi  pribéiné Kancelar MAS

MAS provddéla pribéZné mapovani
absorpéni  kapacity a  sbér
projektovych zamérd, a to zejména

2. Zjistovani absorpcni pfi nastavovdni vyzev. Vzhledem
kapacity uzemi — pfiprava  prubéiné Kanceldr MAS k persondlnim moZnostem vsak
projektovych zamért probihalo zjistovani kapacit

v umérném rozsahu a casto formou
pfimé komunikace s obcemi
a dalsimi aktéry v tzemi.
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Odpovédi na evaluacni podotazky

B.4.2) Obsahovaly Programové ramce takova Opatieni/Fiche, jejichZ alokace byla kracena ve
prospéch jiného Opatieni/Fiche?

Odpovéd:

V ramci implementace SCLLD doslo v obou programovych rdmcich — IROP i PRV — ke zméndm alokaci
mezi opatienimi/Fiche.

Plvodni alokace Alokace po zméné

Opatieni se zménou (PRV) (Podpora) (Podpora) Rozdil

PRV -Fiche5-19.3.1 138 181,68 - -138 181,68

PRV - Fiche 6 Zelend ma zelenou | 1956 542,72 - -1956 542,72

PRV -Fiche 7-¢l. 20 - 2094 724,40 2094 724,40

Opatieni se zménou (IROP) Plvodni alokace (CZV) |Alokace po zméné (CZV) | Rozdil

IROP - Op. 1 Ve Skole i za Skolou 4513905,65 4214541,30 -299 364,35

IROP - Op. 2 BEZ omezeni:

Bezpecné - Ekologicky — Zdravé 11944 777,09 12 244 141,45 299 364,36
PR PRV:

Alokace stanovend pro projekt spoluprdce PRV — Fiche 5 19.3.1 nebyla vyuZita z divodu velké
administrativni zdtéZe, kterou by realizace projektu prinesla. MAS Bohdanecsko po celou dobu
realizace SCLLD feSila nedostatecnou persondlini kapacitu kanceldre a z toho duvodu pri mid term
evaluaci vyhodnotila, Ze neni v jejich mozZnostech pripravit a realizovat projekt v této Fichi. V reakci
na tuto skutecnost MAS navrhla presun celé alokace Fiche 5 na nové zfizenou Fichi 7 — Zivé obce,
kterd reaguje na skutecné potreby obci v oblasti komunitni infrastruktury a verejného prostoru.

Pivodné stanovend alokace Fiche 6 Zelend mad zelenou (zamérend na neproduktivni investice v lesich)
nebyla v praxi vyuZita. Ani po dvou vyhldsenych vyzvdch nebyl prijat Zadny projekt. MAS vyhodnotila
duvody neclerpdni jako kombinaci precenéni absorpcni kapacity a komplikaci na strané Zadatel(
(napr. omezenirealizace pouze na PUPFL, ochranné reZimy). V reakci na tuto skutecnost MAS navrhla
presun celé alokace Fiche 6 na nové zfizenou Fichi 7 — Zivé obce, kterd reaguje na skutecné potieby
obci v oblasti komunitni infrastruktury a vefejného prostoru. Tento krok byl podpofen opakovanou
poptdvkou z uzemi a vysledky vyhldsenych vyzev.

PR IROP: V prubéhu realizace SCLLD doslo také k drobnému presunu alokace mezi Opatienimi 1 a 2,
a to ve prospéch Opatreni 2 BEZ omezeni: Bezpecné — Ekologicky — Zdravé. Divodem byla vyssi
pfipravenost projektii v tomto opatieni a vyssi absorpcni kapacita v oblasti dopravy a verejného
prostoru.

Zmény v alokaci byly vysledkem prirozené adaptace MAS na vyvoj v izemi a na redlnou pripravenost
a zdjem Zadatell. Presuny vedly k efektivnéjsimu vyuZiti prostfedki a k lepsimu naplinéni cili
Strategie MAS 2014+.

39280



B.4.4) Jaka Opatieni/Fiche byla nové zavedena do Programovych ramcti v pribéhu implementace
SCLLD?

Odpovéd:

V pribéhu realizace Strategie MAS Bohdanecsko 2014+ doslo k zaFazeni jedné nové Fiche v ramci
Programového ramce PRV.

Fiche 7 - Zivé obce byla do strategie zafazena dodatecné v poloviné programového obdobi, a to na
zdkladé zkusenosti s realizaci predchozich vyzev, vyvoje potreb v tzemi a nizkého zdjmu o pivodni
Fichi 6. Hlavnim diuvodem jejiho zavedeni byla dlouhodobé identifikovana potreba obci realizovat
mensi komunitni projekty, vylepsovat verejny prostor a podporovat zdzemi pro spolecensky Zivot
v obcich, na které predchozi Fiche nereagovaly dostatecné flexibilné. Vzhledem k nemozZnosti
realizovat projekt ve Fichi 5 z divodu vysoké administrativni zatéZe kancelare MAS, byly prostredky
Z této Fiche, také presunuty do nové zarazené Fiche.

Fiche 7 se ukdzala jako mimordadné efektivni a poptdvand, a to nejen podle poctu realizovanych
projektd, ale i podle ohlasti partnerti a obci ve Fokusni skupiné. Jeji vznik umoZnil Iépe zacilit podporu
na slabsi a méné obslouZené cdsti uzemi a zdrovern efektivné vyuZit alokaci, kterd by jinak zistala
necerpand.

V Programovém ramci IROP nebyla v priibéhu implementace zavedena Zddnd zcela novd tematickad
oblast (opatreni), pouze doslo k drobnym tpravam alokaci a pfesuniim mezi stavajicimi opatrenimi.

Klicova zjisténi:

1. MAS v pribéhu realizace strategie flexibilné reagovala na vyvoj absorpcni kapacity
a upravovala alokace podle redlného zdjmu Zadatelii. Diky tomu doslo k efektivnimu vyuZiti
prostredki a k podpore skutecné potrebnych oblasti v tizemi.

2. Plvodné zafazend Fiche 6 nebyla vyuZita kviili omezené pripravenosti Zadatelii a nevhodnému
nastaveni podminek pro cilovou skupinu. Pivodné zarazend Fiche 5 nebyla vyuZita kvili
nedostatecnym persondlnim kapacitam MAS pro realizaci projektu v této Fichi. MAS na
zdkladé této zkusSenosti alokaci pfesunula do jiné oblasti s vys$si poptdvkou.

3. Nové zafazend Fiche 7 — Zivé obce byla v uzemi velmi dobre prijata a umozZnila podpofit mensi,
komunitné orientované projekty, které by jinak ziistaly bez podpory. Tento krok vyznamné
prispél k naplnéni cilt strategie v oblasti rozvoje venkovského prostoru a posileni komunitniho
Zivota.

Odpovéd' na evaluacni otazku, doporuceni

B.4 Do jaké miry obsahovaly Programové ramce pravé takova Opatieni/Fiche, o které byl ze strany
potencialnich Zadateld zajem?

Odpovéd' na evaluacni otdazku:

Vétsina opatfeni a Fichi zafazenych do Programovych ramcii odpovidala skutecnym potfebdm
uzemi a byla Zadateli pozitivné prijimdna. Zejména v pozdéjsich fazich programového obdobi se
potvrdilo, Ze vyzvy byly tematicky i ¢asové nastaveny tak, aby reagovaly na vyvijejici se zdjem
a pripravenost subjekti v tzemi.

V jednotlivych vyzvdch se postupné navysSoval objem podanych Zddosti a u vétsiny opatreni/Fichi byla

alokace plné vyuZita nebo precerpdna. To svédci o vhodném tematickém zaméreni vétsiny ndstroji
strategie. MAS pruZné reagovala na vyvoj v tzemi — v pripadé slabé absorpéni kapacity doslo ke

401z 80



krdceni alokace Fiche 5 a 6 a soucasné ke vzniku nové Fiche 7 — Zivé obce, kterd byla Zadateli velmi
pozitivné hodnocena a vykazovala vysoky zdjem.

Fokusni skupina rovnéZ upozornila, Ze ne vsechny potreby tuzemi Ize resit prostfednictvim vyzev MAS
— nékteré oblasti vyZaduji systémovou podporu z dalSich programi. Presto MAS svou aktivitou
vyrazné prispéla ke zviditelnéni a otevieni téchto témat.

Zavérem lze konstatovat, Ze Programové ramce Strategie MAS 2014+ obsahovaly ve vétsiné
pfipadii takova opatreni a Fiche, o které byl ze strany Zadatelii skutecny zdjem. MAS navic
prokdzala schopnost flexibilné upravit strukturu intervenci podle vyvoje v uzemi a posilit tematické
oblasti s nejvyssi absorpcni kapacitou.

Klicové zavéry (prip. doporuceni pro dalsi programova obdobi)

1. Vétsina plivodné nastavenych opatieni a Fichi odpovidala redlnym potfebdm Zadatelt a byla
béhem realizace piné nebo nadmérné vyuZita.

2. MAS pruzZné reagovala na nizky zdjem o nékteré Fiche (napf. Fiche 6) a aktivné pfesmérovala
podporu tam, kde byla poptdvka vysokd (vznik Fiche 7 — Zivé obce).

3. Schopnost MAS prizptsobovat strukturu vyzev v priubéhu obdobi byla klicovd pro efektivni
vyuZiti prostredku a zajisténi souladu se skutecnymi prioritami tzemi.

4. Doporuceni: V budoucim obdobi naddle vyuzivat analytickd i participacni zjisténi k cileni vyzev,
podporovat flexibilitu v nastaveni opatreni a systematicky vyhodnocovat poptdvku v uzemi
véetné méné slysitelnych skupin Zadateld.
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2.3 Oblast C - Vystupy a vysledky implementace SCLLD

Cilem ex-post evaluace v Oblasti C je vyhodnoceni vysledkl intervenci realizovanych v ramci dané
SCLLD a pfispévku intervenci k dosahovani cilG SCLLD. Pfedmétem evaluace v Oblasti C jsou proto
vstupy a vystupy implementace SCLLD, jejich vzajemné vazby a zmény, které vystupy zplsobily
v rliznych oblastech spolecnosti a hospodarstvi (tj. vysledky implementace SCLLD). Ex-post evaluace
v Oblasti C podava informace o tom, zda:

1.

2.

6.

Prinesly vynaloZené prostredky (zdroje) odpovidajici a uspokojivé vysledky, které jsou v tzemi
potreba?

Bylo dosazeno napldnovanych cilti SCLLD? Prinesla realizace SCLLD 2014-2020 do tzemi
pldnované (i nepldnované) potiebné zmény?

Co jsme pro dosaZeni vytycenych cilii udélali dobfe a co naopak Spatné?

Co je treba v ndsledujicich programovych obdobich zménit, abychom dosahovali lepsich
vysledkii s mensim vynaloZenim zdrojii?

Prispéla realizace SCLLD 2014-2020 ke zlepseni Zivota konkrétnich cilovych skupin? Jak? Pro¢
ano, proc ne?

Jakou pfidanou hodnotu SCLLD do tizemi MAS Bohdanecsko pfinesla? Jaké jsou hlavni diivody
pro pokracovdni metody LEADER/CLLD v ndsledujicich programovych obdobich?

Oblast C tedy predstavuje tzv. vysledkovou evaluaci. MAS jejim prostfednictvim zjistuje
a vyhodnocuje, co bylo do Uzemi prostfednictvim projektl (intervenci) v obdobi 2014-2020 vloZeno,
co to Uzemi ptineslo a k jakym zméndm v tzemi (u cilovych skupin) diky intervencim v programovém
obdobi 2014-2020 doslo.

Porovnanim vstupl svystupy a vysledky ziskdvd MAS informace o dobré, ale i Spatné praxi
v implementaci SCLLD.

V ramci vysledkové ex-post evaluace v Oblasti C MAS Bohdanedsko:

1.

2.

popisuje zplisob a vyhodnocuje G¢innost implementace doporuceni navrzenych v rdmci mid-
term evaluace u EO v Oblasti Ca

zodpovida nasledujici evaluacni otazky:
C.1V jaké fazi realizace se SCLLD k 31. 12. 2024 nachazi?

C.2 Jak prispéla realizace jednotlivych Opatieni/Fichi Programovych ramctd k dosahovani
hodnot indikatord (vécny a financni pokrok realizace SCLLD)?

C.3 Do jaké miry byly financni prostfedky na intervence vynaloZeny ucelné (tj. do jaké miry
intervence splnila svij ucel)?

C.4 Do jaké miry byly finan¢ni prostfedky na intervence vynaloZeny Ucinné?

C.5 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich k dosahovani
specifickych cild Opatfeni/Fichi Programovych ramcu?

C.6 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich k dosazeni pfidané
hodnoty LEADER/CLLD?

C.7 Do jaké miry dochazi k naplnéni cil(i strategie jako celku?

C.8 Do jaké miry podporily intervence Programu rozvoje venkova mistni rozvoj
ve venkovskych oblastech?

Klicovym nastrojem pfi zodpovidani podotazek a otazek v Oblasti C jsou tyto metody:

Obsahova analyza (vyzvy, vécny a financni pokrok)
Individudlni (pfip. skupinové) rozhovory s zadateli/pfijemci a cilovymi skupinami (nutné pro
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zpracovani pfipadovych studii)
Case Studies (ptipadové studie).

Obecna logika (postup) zodpovidani evaluaénich otazek v Oblasti C— Vystupy a vysledky implementace

SCLLD:
1.

ouew

o N

2.3.1

Shromazdéni dostupnych dat, dokumentld a zaznam( (v¢. Zadosti o dotaci, studii
proveditelnosti, pfip. dalSich pfiloh popisujicich podrobnosti k dané zadosti/projektu) — jejich
zpracovani: obsahova analyza, pfiprava pro realizaci rozhovor( svybranymi pfijemci
a zpracovani pripadovych studii (pfiprava / individualizace otadzek pro rozhovory, vybér
a kontaktovani prijemc(, osloveni, domluveni termin( rozhovor() —

realizace individudlnich rozhovori s prijemci s cilem ziskat takové informace o vystupech
avysledcich projektli, které nejsou vyjadreny hodnotou stanovenych indikatord (se
zamérenim na zamyslené i nezamyslené vystupy) —

zpracovani zaznamu: podrobny zapis z kazdého individuainiho rozhovoru —

zpracovani pripadové studie ke kazdému vybranému projektu —

syntéza poznatkd z pfipadovych studii a formulace odpovédi na podotazky —

realizace Focus Group k zodpovézeni EO C.6, C.7 a C.8 (postup a metodologie Focus Group viz
Obecny postup zodpovidani u oblasti B) —»

syntéza/shrnuti odpovédi na podotazky: formulace odpovédi na evaluaéni otazky —
identifikace hlavnich zjisténi —

vypracovani pripadnych ndavrha doporuéeni pro nasledujici programova obdobi pro
implementaci integrovanych nastroji na MAS.

EO: C.1V jaké fazi realizace se SCLLD k 31. 12. 2024 nachazi (do jaké miry byl pribéh
realizace v souladu s planovanym harmonogramem vyzev)?

Hlavnim cilem této evaluacni otdzky je popsat a vyhodnotit konecny stav implementace (realizace)
SCLLD na MAS v programovém obdobi 2014-2020.

Zdroje dat/informaci

MAS pti zodpovidani EO vyuZije tyto dokumenty/zaznamy:

=  Pfehled vyzev MAS

= Zaznamy k vyzvam (vyzva MAS, seznamy pfijatych Zadosti, seznamy podporenych projektd)

= Informace v CSSF14+ (podpofené projekty / projekty s vydanym pravnim aktem / proplacené
projekty ad.)

=  Evaluacni zprava

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

=  Obsahova analyza
=  Syntéza poznatk(
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Vyhodnoceni implementace doporuceni k napravé navrzenych v mid-term evaluaci

C.1V jaké fazi realizace se SCLLD k 31. 12. 2018 nachazi (do jaké miry je prtibéh realizace v souladu
s planovanym harmonogramem vyzev)?

Klicova zjisténi

Vyhlasovdni vyzev probihd v souladu s harmonogramem vyzev.

V pfipadé PR PRV nebude v obdobi mid-term pldnovand alokace zazdvazkovdna z divodu ukonceni
administrace dvou projektii a nezajmu o realizaci projekti ve Fichi 6 ze strany Zadatelli a nemoZnosti
realizovat projekt ve Fichi 5. Kanceldr MAS vyhldsi (vyhldsila) vyzvu v PR PRV v roce 2019 a ndsledné
v roce 2020, kdy predpokldda docerpdni alokace.

U PR IROP se predpoklddd docerpdni alokace vyzvou v roce 2019.

Doporuceni k Feseni klicovych problémti/zjisténi

Doporuceni (aktivita, Gprava Termin Odpovédnost Vyhodnoceni implementace
SCLLD apod.) (do kdy) zaimplementaci doporuceni
doporuceni

1. Prealokovat financni Financ¢ni prostredky z puvodni Fiche

prostfedky z Fiche 5 a 6 Ly 5 a 6 byly prealokovdny na Fiche 7

12/201 K 1ar MA
na Fiche 7 /2019 ancelar MAS a ndsledné pro tuto Fichi vyhldseny
vyzvy.

2. Vyhldsit vyzvu IROP dle
harmonogramu

9/2019 Kanceld? MAS Vyhldseno dle harmonogramu.

3. Vyhldsit vyzvy PRV dle
harmonogramu

20/2020  Kanceld# MAS Vyhldseno dle harmonogramu.

Odpovédi na evaluacni podotazky

Pokrok v implementaci (realizaci) SCLLD — prehled vyzev dle stavu k 31. 12. 2024

MAS ma _0_ vyzev, u kterych probiha administrativni kontrola a ZoZ ze strany RO/SZIF, z toho:

- _0_VPRPRV
MAS md _2 wvyzev, ve kterych jsou projekty v realizaci (neukoncéené projekty s vydanym pravnim
aktem), z toho:

- 2 VPRPRVY,
MAS mda _12_vyzev, ve kterych jsou ukoncené projekty (projekty, u kterych byla podana zavérecna
Zadost o platbu/zavéreéna zprava o realizaci), z toho:

- _7 VPRIROP,

- 5 VPRPRY,

- _0_VvPROPZ

- 0 VPROPZP

MAS md _0_vyzev, do kterych nebyly pfedloZeny Zadné Zadosti o podporu, z toho:
- _0_vPRIROP,
- _0_vPRPRY,
- _0_vPROPZ,
- _O0_VPROPZP
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Klicova zjisténi:

1. Vsechny vyzvy MAS byly uspésné naplnény — ke konci roku 2024 neni evidovdna Zddnd
vyzva, do které by nebyla poddna Zddost o podporu, coZ svédci o dobré znalosti tzemi
a aktivni praci MAS se Zadateli.

2. Shodny pocet vyzev (7+7) byl vyhldsen v PRV i IROP, pficemZ v IROP byly vsechny projekty jiZ
ukonceny, zatimco v PRV zlstdvaji 2 vyzvy s projekty ve fazi realizace.

3. Z celkovych 14 vyzev bylo 12 jiZ administrativhé ukonceno, coZ svédci o vysoké mire
dokonceni implementace SCLLD do konce obdobi.

4. OPZ nebyl vyuZit z divodu nenaplnéni podminek programu, OPZP sice byl pfistupny v mid-
term fdzi, ale nenabizel vhodné aktivity pro uzemi.

Odpovéd' na evaluacni otazku, doporuceni

C.1V jaké fazirealizace se SCLLD k 31. 12. 2024 nachazi (do jaké miry byl prtibéh realizace v souladu
s planovanym harmonogramem vyzev)?

Odpovéd' na evaluacni otdazku:

31. 12. 2024 byla realizace SCLLD MAS Bohdanecsko v pokrocilé fazi, vétsina projekt( byla ukoncena
a probihala pouze administrace nékolika poslednich Zddosti o platbu, zejména z Programového
rdmce PRV. Realizace projekti z Programového ramce IROP probihala dle pldnu a byla jiz kompletné
ukoncena. V PRV probihala k uvedenému datu administrace tii projekt( z Fiche 3 (,Poklady nasi
ornice”) z posledni, 9. vyzvy. Vsechny tyto projekty jiZ obdrZely Dohodu o poskytnuti dotace, dva
Z nich jsou ve fdzi poddvani Zadosti o platbu, tieti zahdjil realizaci s ohledem na pozdni vyddni Dohody
aZ na konci roku 2024.

Vyzvy byly ze strany MAS po celé programové obdobi vyhlasovdny v souladu s pldnovanym
harmonogramem. Jedinou vyjimkou byla mimorddnd vyzva, kterd byla nepldnované vyhldsena na
zdkladé uvolnénych financnich prostredkd. Diky tésné spoluprdci MAS s Zadateli se vSak podarilo
i tuto vyzvu realizovat hladce — posledni Zddost o platbu byla poddna 30. 6. 2025, tj. v fadném
terminu, prestoZe Zadatel mél na realizaci projektu pouze sestimésicni Ihitu.

Nedoslo tedy k vyraznym odchylkdm od pivodniho pldnu. Vsechny vyzvy byly napinény, projekty byly
realizovdny v souladu s podminkami prislusnych programovych ramcd, a to i pfes ndro¢né casové
souvislosti u zdvére¢nych vyzev. Administrace poslednich projekti v dobé ukonceni hodnoceni je
prirozenym dusledkem harmonogramu PRV, nikoliv zpoZdéni MAS.

Klicové zavéry (prip. doporuceni pro dalsi programova obdobi)

1. Planovani vyzev bylo realistické a dobfe nastavené — MAS Bohdaneclsko vyhlasovala vyzvy
vsouladu s harmonogramem, coZ svédc¢i o kvalitnim pldnovacim procesu a zkusenostech
realizacniho tymu.

2. Diky dobré komunikaci s Zadateli a pruznému pristupu se podafrilo zviddnout i neplanované
situace, jako byla mimorddnd vyzva na konci obdobi — je vhodné tento partnersky pristup
zachovat i v dalSich obdobich.

3. Zavérecnd administrace projektii PRV presahuje ptivodné planované obdobi, co? je systémovy
jev souvisejici s pravidly programu, nikoli pochybenim MAS — do budoucna je vhodné s témito
rezervami v ¢ase pocitat a komunikovat je s partnery i prijemci.

4. Doporucujeme zachovat priibéZné vyhodnocovadni ¢erpdni a aktivni monitoring disponibilnich
alokaci, aby bylo mozZné pruzné reagovat na uvolnéné prostiedky a pripadné pripravit
doplrikové vyzvy v dostatecném predstihu.
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2.3.2 EO: C.2 Do jaké miry p¥ispéla realizace jednotlivych Opatieni/Fichi Programovych ramct

k dosahovani hodnot indikatort (vécny a financni pokrok realizace SCLLD)?

Hlavnim cilem této evaluacni otdzky je popsat a vyhodnotit, jak vhodné byly nastaveny cilové hodnoty
povinnych indikdtor(i vysledku a vystupu u Opatreni/Fichi Programovych rdmci. Evaluace (tj.
zpracovdni udaji) MAS provadi za vsechna Opatieni/Fiche vsech Programovych ramci. MAS hodnoti,
jak vhodné/nevhodné byly zpocdtku nastaveny cilové hodnoty indikdtort a identifikuje poznatky
v oblasti nastavovdni cilovych hodnot indikdtori pro budouci strategie (jak se vyhnout opakovdni
chyb/nedostatku, priklady dobré praxe v oblasti nastavovani cilovych hodnot, vyuZiti zdroju informaci
pro stanoveni cilovych hodnot atp.).

MAS realizuje ex-post hodnoceni v Oblasti C na zdkladé individudlnich rozhovori/pfipadovych studii
k projektim uvedenym v tabulce.

Tabulka ¢. 11 — Prehled projekti pro ex-post evaluaci

Programovy ramec  Opatieni/Fiche Nazev projektu Zadatel CZV projektu
IROP Opatreni 1 Interaktivni Stredni priimyslova 737 090,00 K¢
jazykovd ucebna Skola stavebni
Pardubice
IROP Opatreni 2 Vybudovani Obec Rohovlddova 3 157 894,00 K¢
prestupniho Béla
termindlu v obci
Rohovlddova Béla
PRV Fiche 3 Investice do bylinek  Mgr. Ilva Junkovad 700 000,00
PRV Fiche 4 Ndkup uZitkového Truhldrstvi Mrstik 225 000,00 K¢
vozu pro Truhldrstvi  s.r.o.
Mrstik s.r.o.
PRV Fiche 7 Vybaveni pro Obec Strasov 149 000,00 K¢

kulturni Zivot v obci
Strasov

Zdroje dat/informaci
MAS pti zodpovidani EO vyuZije tyto dokumenty/zaznamy:

= Zpravy o plnéni integrované strategie, v¢. tabulky financovani podle specifickych cilG a tabulky
indikator( (s prehledem planovanych cilovych a dosazenych hodnot)

»  Zadosti o zménu, pFip. Zpravy o plnéni integrované strategie (¢ast , Informace o problémech, které
se vyskytly v realizaci integrované strategie v pribéhu obdobi, za které je tato zprava vykazovana
a pfijata opatreni”, pfip. dalsi relevantni ¢asti Zpravy)

=  Evaluacni zprava

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

=  Obsahova analyza
=  Syntéza poznatkl (pfi zodpovidani podotazek a EO)
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Tabulka ¢. 12 — Upravend tabulka g) pro ucely ex-post evaluace

Udaje pfevzaté z mid-term evaluaéni zpravy Udaje z CSSF14+ k 31. 12. 2024
|dentifikace indikatorii Hodnoty indikatord Dosazen.a hodnota |nd|k.atoru Konecna.do.sa’zena hodnota
v mid term evaluaci indikatoru
Opatieni Mitnik
Specificky cil . .12, . z
pecificky ci ITVIPRO/CLL | Kéd - | patum Cilové | Datum 8112201 | 74y DosaZ | 2 tum
ITI/IPRU/CLLD Lo, . Lo Mérna Typ Vychozi . P P 8 Datum . .| ena - -
D indika | Nazev indikatoru . S o vychozi hodno | cilové L aze . % plnéni dosazené % plnéni
jednotka indikatoru | hodnota (je-liRO zavazku hodno
toru hodnoty ta hodnoty < . hodnoty
vyZadovan ta
)
Podil tfiletych déti Neni
50020 | umisténychv % Vysledek 77,3 | 31.12.2013 90,5 | 31.12.2023 | pozadova |- - - - - -
predskolnim zafizeni n
Pocet osob vyuzivajici Neni
50120 | zafizeni péce o détido | Osoby Vysledek 32| 31.12.2015 45| 31.12.2023 | pozadova | - - - - - -
3let n
SC 18 - ZabezpeCit Opatieni1- Pocet podpofenych
kvalitni vzdélavania | Po oM 1" 50000 | Ove POCPOTENYCN g ok eni | vystup 0| 01.01.2014 4| 31.12.2023 2| 2| 23072018 50% 5| 31.10.2019 250 %
o Y . | VesSkoleiza vzdélavacich zafizeni
podpofit volno¢asové « -
aktivity Skolou Kapacita
50001 | Podporovanychzarizent | Vystup 0| o0101.2014| 120| 31122023 N | 179| 2307.2018| 149%| 347| 27.02.2020 194 %
péce o déti nebo pozadovan
vzdélavacich zafizeni
Podil osob pfed¢asné Neni
50030 | opoustéjicich % Vysledek 5,4 31.12.2013 5 31.12.2023 | pozadova 6,8 31.12.2016 136 % 6,8 | 31.12.2017 136 %
vzdélavaci systém n
Pocet novych nebo
75001 | rEKomStuovanych o iy | vgstup 0| 01.01.2014 1] 31.12.2023 1] 1| 16.082018| 100% 1| 05.10.2019 100 %
prestupnich terminalu
ve vefejné dopravé
Opatieni2 - Pocet realizaci Nen
SC 1C - Modernizovat | BEZ omezeni: | 75001 | vedoucich ke zvySeni Realizace | Vystup 0 01.01.2014 4| 31.12.2023 osadovan 1 20.06.2018 25% 6 30.09.2022 150 %
avystavét dopravni Bezpecné - bezpecénostiv dopravé P
infrastruktur Ekologicky - ¢ fi i 1 i
astruldurd ologicky =1 76401 | Pocetparkovacichmist | Parkovact | o, o| 01012014| 10| 31122023 N | 20| 16.082018| 200%| 20| 05.10.2019 200 %
Zdravé pro jizdni kola mista poZadovan
Podil vefejné osobni
75120 | doPravnacetkowch | o Vysledek 30| 31122011| 35| 31122023 | M 0 0 0%| 31| 31122018 89%
vykonech v osobni poZzadovan
dopravé
Pracovni mista
. g4gop | Wvorenavramel ) e Vysledek 0| 31.12.2015 1] 31.12.2023 2| o] 31122018 0% 0| 31.12.2024 0%
Fiche 3 - podpofenych projektd
Poklady nasi (Leader) (R.24/T.23)
SC 2A - Posilit ornice Pocet podpofenych
93701 | zemédélskych Podniky Vystup 0 01.01.2014 9 31.12.2023 0 0 31.12.2018 0% 11 31.12.2024 122 %
konkurenceschopnost e v o
podnikid/pfijemct (0.4)
Pracovni mista
Fiche 4-Unas | o g5y | WiOTENaVIAMCT b Vysledek 0| 31.12.2015 0| 31.12.2023 2| o] 31122018 0% 0| 31.12.2024 0%
navenkové podporenych projektd
(Leader) (R.24/T.23)
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Udaje pfevzaté z mid-term evaluaéni zpravy

Udaje z CSSF14+ k 31. 12. 2024

Identifikace indikatord

Hodnoty indikatori

Dosazena hodnota indikatoru

Kone€na dosazena hodnota

v mid term evaluaci indikatoru
Opatieni Mitnik
Specificky cil IT/IPRU/CLL | Kéd - | patum Cilové | Datum 8112201 | 74y DosaZ | 2 tum
ITI/IPRU/CLLD Lo, . Lo Mérna Typ Vychozi . P P 8 Datum . .| ena - -
D indika | Nazev indikatoru . S o vychozi hodno | cilové L aze . % plnéni dosazené % plnéni
jednotka indikatoru | hodnota (je-liRO zavazku hodno
toru hodnoty ta hodnoty < .|k hodnoty
vyZadovan ta
)
Pocet podpofenych
93701 | zemédélskych Podniky Vystup 0 01.01.2014 6 31.12.2023 0 0 31.12.2018 0% 7 31.12.2024 117 %
podnik{/ptijemct (0.4)
SC 2B - Podporit . e
regionalni rozvoj a Fiche5-Za | o)., | Celkoveverejnévydaje | ¢ o Vystup 0| o01.01.2014 0| 31.12.2023 o| o 31122018 0% 0| 31.12.2024 0%
P jeden provaz (0.1)
spolupraci
Fiche 6 - 92702 Poclet podpo{renych akce/oper Vystup 0 01.01.2014 0 31.12.2023 4 0 31.12.2018 0% 0 31.12.2024 0%
Zelena mi akci/operaci (0.3) ace
zelenou 93001 C&‘fﬁ;’? (()pg)dp"re"a) ha Vystup 0| 01012014 0| 31.12.2023 132 0| 31.12.2018 0% o| 31122024 0%
SC3A-Pecovat o ’F)’o(:et od. ofenych akce/oper Neni
Zivotni prostiedi a 92702 P P p, y P Vystup 0 01.01.2014 12 31.12.2023 M . 0 31.12.2018 0% 22 31.12.2024 183 %
krajinu akci/operaci (0.3) ace poZadovan
Fiche 7 - Zivé Pracovni mista
obe VP .
bee g4gop | Yvorenavramel ) b Vysledek 0| 31.12.2015 0| 31122023 NN 0| 31.12.2018 0% 0| 31.12.2024 0%
podporenych projektu pozadovan
(Leader) (R.24/T.23)
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Tabulka ¢. 13 — Ndvrh upravy tabulky e) pro tcely ex-post evaluace

FINANCOVANI (zplisobilé vydaje v K&) - finanéni plan pii 1. Schvaleni

FINANCOVANI (zpGisobilé vydaje v K&) - finanéni plan k 31. 12. 2024

SCLLD
Z toho vlastni zdroje Z toho vlastni zdroje Y
Z toho podpora pHjemce Z toho podpora pHjemce . Skutecny
L . p - < p, p Skute€ny stav stav
e Opatieni Celkové . . Narodni Celkové . . Narodni o PR PR
Specificky cil CLLD PR Narodni Y . , PO Narodni ., . . | Nezplsobilé cerpani Cerpani
CLLD zpusobilé I Y verejne Narodni zpusobilé I L verejne Narodni . . - o
L Pfispévek vefejné . p L Pfispévek veiejné . . | vydaje (vKgE) (v KE) (V%z
vydaje X . zdroje soukromé vydaje . R zdroje soukromé
Unie zdroje (SR, . . Unie zdroje (SR, . . Czv)
(CzZv) (kraj, zdroje (Czv) (kraj, zdroje
(a) SF) L (a) SF) o
(b) obec, jiné) (d) (b) obec, jiné) (d)
(c) (c)
SC 1B -Zabezpecit
kvalitnfvzdelavania | OpatfeniL- | g 50310z | 5016300Ke |- Ke 264 010KE | - K& 4214541KE | 4003814KE |- K& 173200KE | 37518KE | 119148KE | 4214541KE | 100%
podpofit volnoCasové | Ve Skoleiza
aktivity Skolou
Opatfeni 2 -
BEZ
. omezeni: | 12320760 | 11 754700 Ke |- Ke 616 040KE | - K& 12244141KE | 11631934KE |- K& 612207 KE | - K& 6365305KE | 12244 141KE | 100 %
SC 1C -Modernizovat | Bezpe¢né- | K¢
a vystavét dopravni Ekologicky -
infrastrukturu Zdravé
SC 2A - Posilit Fiche 3 -
konkurenceschopnos | Poklady nasi | 6234860 K¢ | 1870460 K¢ 623 480 K¢ Ke 3740920 K¢ | 7760790 K& 2111876 K& 1187931K¢ |- KE - Ké - Ke 8103615K¢ 104 %
t ornice
SC 2A - Posilit Fiche 4-U
konkurenceschopnos | nasna 5542100 K¢ | 1870460 K¢ 623 480 K¢ Ké 3048160 K¢ | 5602178 K¢ 1283021 K¢ 721700 K¢ - K¢ - K¢ 14501 K¢ 4128 154 K¢ 74%
t venkove
SC 2B - Podpofit
regionalnirozvoj a Fiche5-Za | 460600 K¢ 287 880 K¢ 95 960 K& Ké 76 760 K& - K¢ - K& - K& - K& - ke - ke - K& 0%
spolupraci jeden provaz
SC 3A-Pecovat o Fiche 6 -
Zivotni prostfedi a Zelend ma 3057090 K¢ | 2292820 K¢ 764 270 K& Ké - ke - K¢ - K¢ - K& - K& - ke - ke - K& 0%
krajinu zelenou
SC 3A-Pecovat o Fiche 7 - 7ivé
Zivotni prostfedi a obce - Ke - K¢ - K¢ Ke - Ke 8833809 K¢ 3554932 K¢ 1999650 K¢ | - K& - Ke 18205 K¢ 7 309 294 K¢ 83 %
krajinu
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Vyhodnoceni implementace doporuceni k napravé navrzenych v mid-term evaluaci

C.2 Do jaké miry prispéla realizace jednotlivych Opatfeni/Fichi Programovych ramct k dosahovani
hodnot indikatorti (vécny a financni pokrok realizace SCLLD)?

Klicova zjisténi

U vétsiny Opatreni/Fichi nebylo dosaZeno Zadnych hodnot (nebo velmi nizkych) indikdtort vysledkd
a vystupt z divodu malého mnoZstvi (pfip. Zddného) ukoncenych projekta.

Z realizovanych vyzev a prijatych/schvdlenych projekti ovsem MAS predpokladd, Ze nastavené
hodnoty indikdatort budou po ukonceni realizace SCLLD pinény, s vyjimkou Fiche 6 PR PRV, kterd
nebyla dosud ¢erpdna (nepfijaté projekty) a bude prealokovdna na novou Fichi 7. MAS predpokldda
zménu indikdtorového pldnu.

Doporuceni k Feseni klicovych problémti/zjisténi

Doporuceni (aktivita, Gprava Termin Odpovédnost Vyhodnoceni implementace
SCLLD apod.) (do kdy) zaimplementaci doporuéeni
doporuceni
1. Monitoring plnéni pribéiné Kancelar MAS Probihalo dle pldnu.
indikatord
2. Zména indikdtorového 12/2019 Kanceldr MAS Provedeno dle pldnu.
pldanu

Odpovédi na evaluacni podotazky

C.2.1) Do jaké miry jsou v souladu sindikatorovym planem dosahovany hodnoty indikatort
vystupl a vysledki v jednotlivych Opatienich/Fichich Programovych ramci?

Odpovéd:

MAS Bohdanecsko ve vétsiné pripadi dosdhla pldnovanych hodnot indikdtord, pricemZ u fady z nich
doslo dokonce k jejich prekroceni. Jedinou vyjimkou bylo nenaplnéni indikdtoru 75120 — Podil verejné
osobni dopravy na celkovych vykonech v osobni dopravé, kde bylo dosaZzeno pouze 89 % cilové
hodnoty. Z implementovanych Fichi nebyly naplnény pouze Fiche 5 a 6, které byly zruseny, a nové
zavedeny c¢lanek 20, u néjZ ale i presto doslo k vyrazné vyssimu Cerpdni, neZ se pivodné pldnovalo.

Celkové Ize tedy konstatovat, Ze implementace SCLLD v Programovych rdamcich byla z hlediska
naplriovani indikdtord velmi uspésnd a odpovidala redlnym potfebdm uzemi.

Klicova zjisteni:

1. Ve vétsiné Opatreni a Fichi byly cilové hodnoty indikatori naplnény nebo pFekroceny, coZ?
svédci o vhodném nastaveni vyzev a silné poptdvce po podporovanych typech intervenci v
uzemi MAS Bohdanecsko.

2. NedosazZeni cilovych hodnot se tykalo pouze dilcich pFipadi, zejména zrusenych Fichi 5 a 6
a jednoho indikdtoru (75120), kde byl dosaZen 89% podil. V pripadé nové zavedeného ¢ldnku 20
PRV doslo naopak k nadpriimérnému cerpani, coZ potvrzuje jeho vhodnost a aktudlnost pro
uzemi.
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C.2.3) Do jaké miry upravovala MAS cilové hodnoty indikatord prostifednictvim Zadosti (Zadosti)
o zménu strategie (u jakych indikator, jak a proc)?

Odpovéd:
V rdamci implementace SCLLD MAS Bohdanecsko upravila cilové hodnoty indikdtorti pouze
v nezbytnych pfipadech, a to prostrednictvim dvou schvdlenych Zadosti o zménu strategie.

Prvni uprava probéhla v ramci zmény ¢. 5, kterd souvisela se zrusenim Fiche 5 a 6 a se zavedenim
nové Fiche 7 zamérené na ¢lanek 20 PRV. Tato zména reagovala na nizky zdjem o ptivodné vymezené
oblasti podpory, a naopak silnou poptdvku ze strany Zadatelli po intervencich zamérenych na zazemi
pro spolkovou Cinnost a komunitni Zivot na venkové.

Druhd zména probéhla v ramci zmény €. 9 a souvisela s navysenim alokace pro prechodné obdobi
v PRV, vcetné upravy odpovidajicich cilovych hodnot indikdtord.

Ve vsech pripadech byly upravy indikdtorti odivodnéné, odpovidaly vyvoji v uzemi a vedly
k efektivnéjsimu vyuZiti alokovanych prostredka.

Klicova zjisteni:

1. MAS pristupovala k tpravam cilovych hodnot indikdtort obezretné a pouze v pripadech, kdy to
vyZadoval vyvoj v uzemi nebo technické okolnosti implementace (zruseni nebo pfiddni Fiche,
navyseni alokace). Upravy byly provedeny v souladu s pravidly a vedly k lepsimu naplnéni cilt
strategie.

Odpovéd' na evaluacni otazku, doporuceni

C.2 Jak pfispéla realizace jednotlivych Opatieni/Fichi Programovych ramct k dosahovani hodnot
indikatora?

Realizace jednotlivych Opatfeni a Fichi Programovych ramci v rdmci SCLLD MAS Bohdanecsko
vyznamné prispéla k naplriovdni hodnot indikdatort vystupld a vysledki. Ve vétsiné pripadd byly
pldnované cilové hodnoty indikdatort naplnény nebo dokonce prekroceny. Vyjimku predstavuji pouze
okrajové pfipady, zejména u indikdtoru 75120 — Podil verejné osobni dopravy na celkovych vykonech
v osobni dopravé, jehoZ cilové hodnoty bylo dosaZeno pouze z 89 %. Tento vysledek je vSak spojen
s charakterem intervence a nepredstavuje systémové selhani.

K dil¢im zméndm indikdtorového ramce doslo vyhradné v odivodnénych pripadech — Slo o zruseni
Fichi 5 a 6 a zavedeni nové Fiche 7 (zména ¢. 5) a o navyseni alokace v pfechodném obdobi (zména
¢. 9). Ve vsech pfipadech byly upravy cilovych hodnot indikdtor( podloZeny vyvojem v tzemi
a zajmem Zadateld, a vedly tak k efektivnéjsimu vyuZiti dostupnych prostredkd.

MAS pfistupovala ke spravé indikdtorového ramce odpovédné, flexibilné reagovala na vyvoj v uzemi
a jeji nastaveni prispélo k efektivnimu naplnéni cilt SCLLD.

Klicové zavéry (prip. doporuceni pro dalsi programova obdobi)

1. Plnéniindikatori bylo uspésné, indikdtory byly nastaveny redlné. Vétsina planovanych cilovych
hodnot indikdtor( byla naplnéna nebo prekrocena, coZ potvrzuje kvalitni pldnovdni i realizaci
projektd.

2. Upravy indikdtorového rédmce probihaly zcela tcelné a raciondlné — MAS pristupovala
k upravam obezretné, pouze v nezbytnych pfipadech, a v ndvaznosti na aktudlini potfeby tuzemi
a Zadateld.
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3. Doporuceni pro dalsi obdobi: V budoucim programovém obdobi by bylo dobré zachovat diiraz
na flexibilitu v nastaveni Fichi a indikator( a zdroveri priibézné vyhodnocovat jejich plnéni, aby
bylo mozZné vcas reagovat na zmény v poptdvce i absorpcni kapacité Zadateld.

2.3.3 EO: C.3 Do jaké miry byly financni prostfedky na intervence vynaloZeny ucelné (tj. do jaké
miry intervence splnila svtj tcel)?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je urcit a vyhodnotit, zda podpofené intervence (projekty),
respektive vynaloZené prostredky vedly k dosahovani stanoveného efektu, tj. do jaké miry splnily svij
ucel.

Otazka je zodpovézena na zdkladé zjisténi vyplyvajicich z ptipadovych studii. Zaméfuje se na
skutecnost, zda projekty (intervence) prinasi do izemi MAS pravé ty efekty, které jsou o¢ekavany.

Zdroje dat/informaci
MAS pfi zodpovidani EO vyuZije tyto dokumenty/zaznamy:

» Zadosti o dotaci, studie proveditelnosti, dal$i pfilohy s informacemi o projektu (napf. pt¥iloha
s detailnim popisem pldnovanych aktivit projektu, tiskova verze Zadosti o podporu apod.)

» Zadatelé — individudlni rozhovory

=  Evaluacni zprdva, pfipadové studie a rozhovory realizované v ramci mid-term evaluace

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

=  Obsahova analyza
=  Dotazovani

=  Pfipadové studie
= Syntéza

Vyhodnoceni implementace doporuceni k napravé navrzenych v mid-term evaluaci

C.3 Do jaké miry byly financni prostfedky na intervence vynaloZeny ucelné (tj. do jaké miry
intervence splnila svuj tucel)?

Kli¢ova zjisténi

Byly podporeny potiebné projekty, které doplnily potfebnou infrastrukturu v oblasti bezpecnosti,
vybaveni zdkladni Skoly, technologii vyroby a zvyseni kapacity penzionu. Z pripadovych studii vyplyvd,
Ze by mélo dojit k bezproblémovému dosaZeni pldnovanych vystupl a vysledk( a naplnéni potreb
cilovych skupin. Vystupy, vysledky a dopady dosaZené prostfednictvim realizace jednotlivych
projekti jsou dlouhodobé udrZitelné, u nékterych projekti vyznamné nad rdmec povinné doby
udrzitelnosti. Dle zpracovanych pfipadovych studii dochdzi k ucelnému vynaloZeni financnich
prostiedki prostirednictvim SCLLD.

Doporuceni k Feseni klicovych problémti/zjisténi

Doporuceni (aktivita, tprava Termin Odpovédnost Vyhodnoceni implementace
SCLLD apod.) (dokdy) zaimplementaci doporuéeni

doporuceni
1. Monitoring rizik pribéiné Kanceldr MAS

nenaplnéni vystupi a
vysledkd realizovanych
projektd
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Odpovédi na evaluacni podotazky

C.3.1) Do jaké miry vedly projekty v jednotlivych Opatienich/Fichich Programovych ramct
k dosazeni predpokladanych (planovanych) vystupti a vysledka?

Odpovéd:

Na zdkladé analyzy vsech péti pripadovych studii Ize konstatovat, Ze projekty napric jednotlivymi
Opatienimi/Fichemi Programovych ramci ve vétsiné pfipadd vedly k naplnéni pldnovanych vystupd
a vysledkd, a to jak z hlediska kvantitativnich indikdatord, tak kvalitativniho pfinosu pro cilové skupiny.

VSechny hodnocené projekty:
- naplnily stanovené cile a vykdzaly planované hodnoty indikdatord, pripadné je prekrocily;

- dosdhly ocekdvanych efektii pro prijemce i pro cilové skupiny (zlepseni vybavenosti, komfortu,
bezpecnosti, technické infrastruktury, podminek pro podnikdni apod.);

- nevykazovaly zdsadni problémy v realizaci nebo udrzitelnosti.

Vyjimkou byla pouze jedna komplikace souvisejici s indikdtorem "pocet prepravenych osob" u
projektu vystavby prestupniho termindlu, kde byl jeho vyvoj kratkodobé negativné ovlivnén pandemii
Covid-19. Indikdtor byl vsak ve vysledku rovnéZ naplnén.

V nékolika pripadech prijemci zmiriovali administrativni ndrocnost pfi Zadosti pfes MAS nebo obtize
s cenovym marketingem (zejména u mensich ndkupi vybaveni), tyto faktory vsak neohrozily samotné
naplnéni vystupi/vysledka.

Shrnuti hlavnich zjisténi:

1. Planované vystupy a vysledky byly dosaZeny — u vsech péti projekti doslo k naplnéni
cilovych hodnot indikdtorda.

2. Vyznamné prinosy pro cilové skupiny —vsechny projekty prinesly zlepseni podminek v uzemi,
posileni komunitniho a kulturniho Zivota, infrastruktury, podnikatelského zdzemi nebo
dostupnosti dopravy.

3. Dobrd mira udrZitelnosti — vSechny vystupy byly udrZeny a jsou ddle vyuZivény v souladu
s ucelem projektd.

4. Dil¢i problémy byly margindlni — vyskytly se pouze mensi technické, cenové (i
administrativni komplikace, které nebradnily dosaZeni vysledka.

Nékteré projekty prinesly i neocekdvané efekty — napr. nové vyuliti vefejného prostoru, dalsi
investice, nebo vyssi spoleCenské zapojeni.

C.3.2) Do jaké miry vedou intervence k uspokojovani potreb cilovych skupin daného projektu
(relevantnich k Opatfenim/Fichim Programovych ramct)?

Odpovéd:

Na zdkladé zpracovanych pripadovych studii Ize konstatovat, Ze projekty realizované v ramci
Programovych ramctii IROP a PRV ve sledovaném uzemi ve vétsiné pripadi vyznamné prispély

k uspokojovadni potieb svych cilovych skupin. Ve vsech analyzovanych pripadech doslo k pfimému
dopadu intervenci na konkrétni uZivatele — at jiZ slo o Zdky a pedagogy, seniory a obyvatele obci,
podnikatele Ci ucastniky verejné dopravy.

Shrnuti efektii podle typl projektii:
- Verejny sektor (IROP, PRV — obce):

vevs
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dopravy, kvalitnéjsiho zdzemi pro komunitni a kulturni akce a modernéjsiho prostredi ve skoldch.
Projekty naplnily skutecné potreby uZivatelii, casto i s presahem do Sirsi komunity (napf. vznik
novych aktivit diky vybaveni nebo tpravdm verejného prostoru).

- Podnikatelské subjekty (PRV):

Intervence prispély ke zvyseni provozni efektivity, komfortu a zazemi pro zaméstnance,

v nékterych pripadech také ke zvyseni poptdvky po sluzbdch nebo produktivité prdce. Prinos byl
jasné vnimany pfimo pFijemci, prestoZe slo o mensi investice (uZitkovy viiz, vybaveni prostor).

Mira naplnéni potreb cilovych skupin:
- Ve vétsiné pripadii byly potfeby naplnény piné.

- V nékterych pfipadech by bylo mozZné pfinos jesté rozsifit (napr. projekt vytvoril zazemi, které Ize
ddle rozvijet dle kapacit a zajmu komunity).

- Projekty nebyly izolovanymi zdsahy — ¢asto byly soucdsti Sirsi strategie rozvoje nebo reakce na
opakované poZadavky obéanti éi uzZivateld.

Intervence MAS odpovidaly identifikovanym potrebdam cilovych skupin a jejich realizace pFispéla
k viditelnému zlepseni podminek v uzemi. Tam, kde nebylo mozZné potreby naplnit zcela (napr.
kvali limitovanym prostredkim), sehrdly projekty vyznamnou roli v jejich postupném napltfiovdni
nebo zviditelnéni.

C.3.3) Do jaké miry jsou vystupy a vysledky a dopady dosazené v jednotlivych Programovych
ramcich skutec¢né udrzitelné?

Odpovéd:

Na zdkladé péti pripadovych studii Ize konstatovat, Ze projekty realizované v ramci Programovych
ramcii IROP a PRV byly v dobé evaluace funkéni, aktivné vyuZivané a z hlediska formdlnich
i faktickych podminek udrZitelné.

Zajisténi udrZitelnosti ze strany pfijemci:
- Verejné projekty (obce, skoly):

- UdrZitelnost je zajisténa instituciondlné — obecni nebo sSkolské zarizeni pokracuji ve své
Cinnosti, investice slouZi dlouhodobé a jsou prubézZné vyuzivdny (napfr. termindl, jazykovad
ucebna, vybaveni pro kulturni akce).

- Vystupy jsou plné integrovdny do provozu a sluZeb, casto se ddle rozvijeji (napr. vyuZiti
ucebny i pro komunitni jazykové kurzy).

- Provozni ndklady (napf. udrzba, obnova drobného zarizeni) jsou pokryvdny z rozpoctu
zfizovatele.

- Podnikatelské projekty:

-V dobé hodnoceni byly investice funkcni, ucelné vyuZivané a pfispivaly k provozni efektivité
nebo ke zvyseni komfortu zaméstnanci (uZitkovy viz, modernizace zdzemi).

- Projekty maji pfimou vazbu na pfedmét podnikdni — pFijemci maji silnou motivaci vystupy
udrZet.

Rizika a faktory ovliviujici udrZitelnost:

- Nejcastéjsim faktorem nejistoty je persondlni nebo ekonomickd kapacita prijemce (napf.
malé obce nebo malé podniky).

- U Zddného z projekti nebylo identifikovano bezprostredni riziko zaniku vystupd, nicméné:
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- u nékterych projektii mizZe byt rizikem dlouhodoby provoz bez moznosti dalsi investice
do obnovy ¢i rozsireni;

- vnéjsi faktory (napr. zmény v dopravnich tocich, demografické zmény, zmény trhu)
mohou ovlivnit efekt nebo vyuZitelnost vystupd.

Vystupy a vysledky projekti realizovanych prostrednictvim MAS Bohdanecsko jsou v naprosté
vetsiné redlné udrZitelné — jsou aktivné vyuZivany, jejich pfinos je naddle relevantni a prijemci
maji zdjem na jejich zachovdni. UdrZitelnost neni ohroZena formdlné ani z pohledu béZného
provozu. V jednotlivych pripadech muiZe byt zdvisla na vnéjsich podminkdch, ale ty nejsou v tuto
chvili limitujici.

Klicova zjisteni:

1. Plnéni vystupl a vysledki projekti bylo ve vétsiné pripadi zajisténo v souladu s pldnem.
Projekty dosdhly svych deklarovanych vystup i vysledki a v nékterych pripadech doslo k jejich

vevs

komplikace byly reseny operativné.

2. Podporiené projekty prispély k uspokojovdni skutecnych potreb cilovych skupin.
Intervence reagovaly na redlnou poptdvku — potreby déti, rodi¢t, pedagogd, kulturnich
komunit, podnikatel(i i samosprav. Prinos byl zpravidla bezprostredni a srozumitelny, projekty
Casto prinesly zlepSeni kvality Zivota nebo pracovnich podminek.

3. Udriitelnost vystupii a vysledkii projektii je ve vsech pFipadech hodnocena jako vysoka.
Vystupy jsou zakotveny v béZném fungovdni subjekt, které projekt realizovaly. V pripadé
verejnych projekt( se jednd o standardni soucdst verejnych sluZeb; v pfipadé podnikatelskych
projektu o integrdlni soucdst podnikadni. Rizika zdniku nebo nevyuZivani jsou nizkd.

4. Pridanou hodnotou podpory MAS je zprostredkovdni podpory i pro mensi subjekty a mensi
projekty.
Pripadové studie ukazuji, Ze MAS dokdzala umoznit realizaci kvalitnich projekta, které by
z jinych zdroji financovdni nemusely byt podporeny. Dochdzi tak k lokdlnim zméndam s vysokou
mirou relevance a efektivity vzhledem k investovanym prostredkim.

Odpovéd na evaluacni otazku, doporuceni

C.3 Do jaké miry byly financni prostfedky na intervence vynaloZeny ucelné (tj. do jaké miry
intervence splnila svuj tucel)?

Na zdkladé zpracovanych pfipadovych studii a jejich syntézy Ize konstatovat, Ze financni prostfedky
alokované prostrednictvim Programovych ramcu MAS Bohdanelsko byly vynaloZeny ucelné
a intervence splnily svij ucel. Projekty dosdhly planovanych vystupt a vysledkd, pricemZ naprostd
vétsina z nich reagovala na konkrétni potreby cilovych skupin v uzemi a pfinesla jim bezprostredni
uZitek.

Planované indikdtory byly naplnény, v nékterych pripadech dokonce prekroceny, a nebyla
identifikovdna Zadna systémova rizika, kterd by ohroZovala udrZitelnost vysledku. Projekty byly ve
své podstaté dobre pfipravené, implementovdny bez zdsadnich problémi a zakotveny v redlnych
potirebdch obci, skol, podnikatelli i neziskového sektoru. Zpusob vyuZivani investic po ukonceni
projekti potvrzuje jejich smysluplnost a zakotveni do béZného fungovadni realizdtord.

Zarover Ize Fici, Ze podpora MAS umozZnila realizaci i mensich a specifickych projekti, které by se bez
této formy financovdni obtizné prosadily v jinych dotacnich schématech. To prispiva k efektivnimu
rozvoji uzemi s vysokou mirou pfimérenosti a uZitecnosti jednotlivych zdsahd.
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Klicové zavéry (prip. doporuceni pro dalsi programova obdobi)

1. Projekty byly ucelné a smyslupiné zacilily podporu — zachovat strategicky pristup k vybéru
Fichi/Opatreni.
Intervence prinesly konkrétni vysledky v souladu s potfebami tizemi. MAS by méla i v pfistich
obdobich vychdzet z kvalitné zpracovanych priorit a disledné reflektovat potieby uzemi pri
nastavovdni vyzev a podporovanych aktivit.

2. Vyznamné pozitivum: jednoduchost a pfistupnost programu pro mensi projekty — zachovat
flexibilitu podpory.
MAS umoznila realizaci i mensim Zadatelim, zejména v oblasti komunitniho Zivota ¢i drobného
podnikdni. V budoucnu doporucujeme zachovat prostor pro takové intervence, které v jinych
dotacnich titulech ¢asto nemaji Sanci.

3. Projekty celily drobnym provoznim nebo administrativnim vyzvam - posilit informacni
podporu Zadatelim i sdileni dobré praxe.
V nékterych pripadech prijemci uvadéli problémy s orientaci v pravidlech, vybérovymi fizenimi
Ci provozem nové porizeného vybaveni. Doporucujeme pokracovat ve vzdéldavdni Zadatell a
zvaZovat sdileni zkusenosti napf. formou tematickych setkani nebo sborniku pfikladi dobré
praxe.

4. UdrzZitelnost vystupli je zatim deklarovdna, ale miiZe byt ohroZena externimi faktory —
sledovat dlouhodoby dopad.
U nékterych projekti (napf. v podnikdni nebo kulturni oblasti) miZe byt udrZitelnost ovlivnéna
ekonomickym vyvojem, demogrdfii Ci provoznimi ndklady. Doporucujeme nastavit jednoduchy
systém ndsledného sledovdni vyuZivani vystupi po ukonceni projektd.

2.3.4 EO: C.4 Do jaké miry byly financni prostfedky na intervence vynaloZeny ucinné a do jaké
miry prinesly i neplanované (pozitivni i negativni) ucinky?

Hlavnim cilem této evaluacni otdzky je urcit a vyhodnotit, zda bylo dosaZeno vystupl a vysledk
odpovidajicich vynalozenym financ¢nim prostfedkim. Tedy zda s danymi financnimi prostfedky mohlo
¢i nemohlo byt dosaZzeno vice (co do kvality i kvantity) vystup a vysledk.

Dale je cilem této evaluacni otazky urcit a vyhodnotit, zda bylo prostfednictvim intervenci (projektd)
dosazeno jesté néjakych dalSich pfedem neplanovanych vysledkl (vystup(, dopadd) - Gcink(, a to jak
pozitivnich, tak neZzadoucich/negativnich. A to na jakékoliv Urovni, tj. pfimo u ptijemce, u cilovych
skupin, u dalSich dotéenych osob ¢i organizaci (stakeholderd) apod. Smyslem ex-post hodnoceni je
zjistit veskeré mozné ucinky intervenci realizovanych v Uzemi MAS v programovém obdobi 2014-2020.

Otdzka je zodpovézena na zékladé rozhovor(l s pfijemci a prostfednictvim zpracovani pfipadovych
studii.

Zdroje dat/informaci
MAS pfi zodpovidani EO vyuZije tyto dokumenty/zaznamy:

» Zadosti o dotaci, studie proveditelnosti, dal3i pfilohy s informacemi o projektu (napf. piiloha
s popisem planovanych priméstskych tabor(, tiskova verze Zadosti o dotaci apod.)

=  Pfijemci — individualni rozhovory

= Zaznamy z nepodporenych projektl

=  Evaluacni zprdva, pfipadové studie a rozhovory realizované v ramci mid-term evaluace
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Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

=  Obsahova analyza
=  Dotazovani

= Pfipadové studie
= Syntéza

Vyhodnoceni implementace doporuceni k napravé navrzenych v mid-term evaluaci

C.4 Do jaké miry byly financni prostfedky na intervence vynaloZeny tcinné a do jaké miry prinesly
i neplanované (pozitivni i negativni) ucinky?

Klicova zjisténi

Finanéni prostfedky na intervence v PR IROP a PRV byly vynaloZeny ucinné, protoZe umoZnily
realizovat pldnované aktivity v rozsahu odpovidajicim ciliim strategie.

Vedle pldnovanych efekti se objevily i nepldnované ucinky — pozitivné Ize zminit posileni spoluprdce
mezi mistnimi aktéry, rozvoj novych partnerstvi a zvyseni povédomi o cCinnosti MAS. Jako méné
ocekdvany, spiSe negativni efekt, Ize uvést vyssi administrativni ndrocnost nékterych procesa.

Doporuceni k Feseni klicovych problémt/zjisténi

Doporuceni (aktivita, Gprava Termin Odpovédnost Vyhodnoceni implementace
SCLLD apod.) (do kdy) zaimplementaci doporuéeni
doporuceni
1. Prezentovat vhodnou pribéiné Kancelai MAS Realizované projekty byly
formou realizované pravidelné prezentovdny
projekty, predevsim minimdlné na valné hromadé clenu
pozitivni efekty projekti MAS a valné hromadé

mikroregionu. Ddle jsou pribéiné
zverejfiovdny v mapé realizovanych
projekti a na socidlnich sitich MAS
(FB).

Odpovédi na evaluacni podotazky

C.4.1) Do jaké miry odpovidaji dosazené vystupy a vysledky vysi vynaloZzenych prostiedku (vstupi)
v daném Opatfieni/fichi Programového ramce?

Odpovéd:

Na zdkladé zpracovanych pripadovych studii a expertni znalosti ¢lend realizacniho tymu MAS Ize
konstatovat, Ze dosaZené vystupy a vysledky projekti odpovidaji vynaloZenym finanénim
prostiedkim. U vybranych projekti byla patrnad vysokd ucelnost a efektivita vynaloZenych prostredku
s ohledem na potieby cilovych skupin, kvalitu vystupt i miru jejich vyuZivdni v praxi. U nékterych
projekt( se ukazuje, Ze vyssSi kvalita byla zajisténa napf. kombinaci investice a nasazeni vlastnich
zdroji prijemct (materidlnich, lidskych, ¢asovych).

Ve vsech analyzovanych pripadech Ize oznacit miru primérenosti vstupd k vystupim za velmi dobrou.
Projekty byly zpravidla realizovdny s ohledem na efektivni vyuZiti zdroji a bez zndmek
nadhodnoceného rozpoctu. Zkusenost MAS v roli zprostredkujiciho subjektu zdrover potvrzuje, Ze
systém hodnoceni Zadosti (véetné vécného hodnoceni, rozpoctového prezkumu a kontrolni ¢innosti)
ucinné minimalizuje riziko neucelného i nehospoddrného nakladdni s prostredky.
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C.4.2) Do jaké miry vedly intervence (projekty) v Programovych ramcich k dosazeni predem
nepredpokladanych pozitivnich vysledka?

Odpovéd:

MAS Bohdanelsko na zdkladé zpracovanych pripadovych studii identifikovala Fadu
nepredpoklddanych pozitivnich vysledkii, které jednotlivé projekty pfinesly nad rémec pldnovanych
vystupl a vysledku. Tyto pfinosy casto zahrnovaly spolecenské, komunitni, reputacni nebo provozni
efekty, které nebyly uvedeny v Zadostech, ale byly zfejmé z reflexe samotnych prijemcd.

Programovy ramec IROP: Opatreni 1 — Ve sSkole i za skolou

SC 1B - Zabezpecit kvalitni vzdélavani a podpo¥it volnocasové aktivity

- Kromeé zvyseni kvality vyuky a naplnéni cili v oblasti jazykového vzdéldvdni se projekt projevil
také v Sirsi motivaci Zaku k uceni a jejich zapojeni do vyuky.

- Ucebna zacala byt vyuzivdna i pro dalsi predméty a skolni akce.

- Doslo ke zvyseni atraktivity skoly pro rodice a zlepsSeni skolniho klimatu.

Nepredpokladany prinos: posileni prestiZe skoly a motivace Zaki i pedagogdl.

SC 1C - Modernizovat a vystavét dopravni infrastrukturu

- Projekt zlepsil nejen prestupni vazby, ale ved| také ke zvyseni bezpecnosti v okoli stanice.

- Pozitivni ohlas verejnosti ved! k rozsifeni spoluprdce obce s krajem a pldniim na dalsi ndvaznosti

(cykloinfrastruktura, informacni systémy).

- Projekt podporil vnimani verejné dopravy jako komfortni a bezpecné varianty.

Nepriedpokldadany prinos: Sirsi diskuse o dopravnich vazbdch a pldnovani dalSich investic

v ndvaznosti na projekt.

Programovy ramec PRV

SC 2A - Posilit konkurenceschopnost

-V obou pripadech vedla realizace projektu k dalsim krokiim rozvoje podnikdni, které nebyly
soucdsti Zadosti.

- Doslo k vyssi efektivité prdce, rozsifeni nabidky sluZzeb a posileni konkurenceschopnosti.

-V pfipadé zemédélského projektu také ke zvyseni povédomi o regiondlnich produktech
a navdzdni komunitni spoluprdce (napr. s mistnimi Skolami).

Nepredpoklddany pfFinos: rozvoj reputace, rozsifeni zdkaznické zdkladny, posileni spoluprdce
v regionu.

SC 3A — Pecovat o Zivotni prostredi a krajinu

- Vybaveni pfispélo nejen ke zvyseni kvality kulturnich akci, ale také k vétsimu zapojeni obyvatel
napri¢ generacemi.

- Projekt podporil vznik novych komunitnich aktivit a upevnil vazby mezi obyvateli obce.

- Zlepsilo se vyuZiti vefejného prostoru a aktivizovala se mistni komunita.

Nepredpokldadany prinos: posileni komunitniho Zivota a mistni identity.

Klicova zjisteni:

1. Pozitivni vedlejsi efekty presahuji plvodni ucel projekti
Projekty napric programovymi ramci casto prinesly prinosy, které nebyly v projektovych
Zddostech planovdny, jako napr. zvyseni prestiZe skoly, aktivizace komunity nebo nové
obchodni prileZitosti pro podnikatele.

58280



2. Intervence podporuji dlouhodobé zmény v chovdni cilovych skupin
Vzdéldvaci a komunitni projekty pfispély ke zménam v kaZdodennim fungovadni prijemct
i cilovych skupin — napr. vétsi zdjem Zaki o vyuku, zapojeni obyvatel do déni v obci nebo posun
podnikateli smérem k inovaci.

3. Projekty ¢asto generuji dalsi investicni nebo rozvojové impulzy
Uspésné realizace prispély k pldnovdni navazujicich krok( — napf. dalsi infrastruktura, ndvazné
projekty, rozvoj novych aktivit — a tim posiluji multiplikacni efekt intervenci MAS.

4. Nepredpokladané efekty se objevuji zejména u projektii s komunitnim nebo lidskym
rozmérem
Projekty zamérené na skolstvi, kulturu ¢i komunitni Zivot vykazuji vyssi miru
nepredpokldadanych pozitivnich dopadi neZ reinvestice do vybaveni nebo infrastruktury — prave
diky silnéjsim vazbam na cilové skupiny.

C.4.3) Do jaké miry vedly intervence (projekty) v jednotlivych Programovych ramcich k dosazeni
predem nepredpokladanych negativnich vysledku?

Programovy ramec IROP
Specificky cil 1B — Zabezpecit kvalitni vzdéldvani a podpof¥it volnocasové aktivity

V ramci tohoto cile nebyly identifikovdny Zddné zdsadni nepredpokiddané negativni dopady.
Potencidlnim rizikem se muiZe stdt podcenéni technické podpory nebo softwarové aktualizace
u porizeného vybaveni, které muZe vést ke sniZeni vyuZitelnosti v delSim horizontu. Tyto jevy vsak
prijemce aktivné fesi a nevnimaji je jako zdsadni.

Specificky cil 1C — Modernizovat a vystavét dopravni infrastrukturu

U dopravnich projekt( nebyly v ramci pripadové studie identifikovany vyrazné negativni efekty. Za
urcity dilci efekt Ize povaZovat zvyseny tlak na rozsifovdni systému navazujici infrastruktury (napf.
parkovist, pristreski pro kola), ktery ovsem neni pfimym dopadem projektu, ale spise disledkem jeho
uspéchu a vyssiho vyuzivadni.

Programovy ramec PRV

Specificky cil 2A — Posilit konkurenceschopnost

U projekti zamérenych na podnikatele nebyly identifikovdny Zddné vyrazné negativni dopady.
Prijemci uvddéli mirné zvysenou administrativni a ucetni zdtéZ spojenou s udrZzenim projektu, avsak
tuto skutecnost vnimaji jako béZnou soucdst dotacniho rezimu. V Zddném pfipadé se nejednalo o
faktor, ktery by omezoval dopad nebo udrZitelnost projektu.

Specificky cil 3A — Pecovat o Zivotni prostiedi a krajinu

U komunitnich projekti nebyly zaznamendny negativni vedlejsi dopady. V jednom pripadé byla
zminéna docasna zateZ mistnich dobrovolniki pfi samotné realizaci akce (logistika, cas), coZ vsak
bylo vnimdno jako pfirozend soucdst pripravy, a nikoliv jako disledek podpory z PRV.

Klicova zjisteni:

1. Nepredpokladané negativni dopady projekti se v ramci hodnocenych intervenci nevyskytly.
Ve vsech analyzovanych pfipadech byly dosaZené vysledky v souladu s pldnovanym tcelem a
Zddné vyznamné vedlejsi negativni efekty nebyly identifikovdny.

2. Mensi provozni nebo organizacni vyzvy se objevily, ale neovlivnily efektivitu intervenci.
Prijemci zminili napriklad vyssi administrativni ndroky nebo potiebu doplrikové infrastruktury,
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avsak tyto jevy byly spiSe béZnou soucdsti realizace a nevedly ke zpochybnéni smysluplnosti
podpory.

3. Zacileni podporovanych opatfenif/fichi bylo nastaveno adekvdtné potiebam uzemi i cilovych
skupin. Projekty byly realizovdny v prostredi, které bylo na intervenci pripravené, coz
minimalizovalo riziko negativnich vedlejsich jevi.

Odpovéd' na evaluacni otazku, doporuceni

C.4 Do jaké miry byly financni prostfedky na intervence vynaloZeny tcinné a do jaké miry prinesly
i neplanované (pozitivni i negativni) ucinky?

Odpovéd:

Na zdkladé syntézy poznatk( z pripadovych studii Ize konstatovat, Ze financni prostfedky byly ve
vsech hodnocenych projektech vynaloZeny tucéelné a vedly k naplnéni zamyslenych cilii. DosaZené
vystupy a vysledky odpovidaly vysi vynaloZenych prostredku, pricemZz MAS ani prijemci
neidentifikovali pFipady neefektivniho ¢i neucelného vyuziti podpory.

Soucasné se u vice projekti objevily pozitivni dopady, které pivodné nebyly v projektovych
Zadostech planovdny — napriklad rozvoj novych aktivit prijemcd, posileni spoluprdce s komunitou
nebo rozsireni cilové skupiny. Tyto efekty zvysuji pfinos intervenci pro uzemi a cilové skupiny.

Zddné vyznamné nepldnované negativni dopady nebyly v rémci hodnocenych projekti zjistény.

Vyskytly se pouze béiné provozni komplikace, které vsak nemély vliv na udrZitelnost nebo ucelnost
projekta.

Klicové zavéry (prip. doporuceni pro dalsi programova obdobi)

1. Intervence byly realizovdny ucelné a v souladu s potfebami tuzemi. Podporované projekty
prindseji konkrétni a udrZitelné vysledky.

2. Nepldnované pozitivni efekty zvysuji pfidanou hodnotu projektii. MAS miZe tyto efekty
v budoucnu aktivnéji sledovat a komunikovat jako ukazatele kvality.

3. Negativni dopady nebyly zaznamendny. | naddle je vhodné sledovat potencidlni rizika zejména
v oblasti provozni a persondlni kapacity prijemca.

2.3.5 EO: C.5 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich k dosahovani
specifickych cilG Opatfeni/Fichi Programovych ramcu?

Hlavnim cilem této evaluaéni otdzky je urcit a vyhodnotit, zda bylo prostfednictvim intervenci
(projektll) dosazeno stanovenych cill specifickych cilG SCLLD, na které navazuji jednotliva
Opatfeni/Fiche Programovych ramcu.

Otdzka je zodpovézena na zakladé zjisténi vyplyvajicich z pfipadovych studii.
Zdroje dat/informaci
MAS pfi zodpovidani EO vyuZije tyto dokumenty/zaznamy:

= SCLLD — cile jednotlivych Opatfeni/Fichi Programovych ramci (do kterych budou néleZet vybrané
projekty, u kterych zpracovava pripadové studie)

= |ntervencnilogika (viz otazku B.1)
e Evaluacni zprava, pfipadové studie a rozhovory realizované v rdmci mid-term evaluace
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Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

=  Obsahova analyza

=  Dotazovani

= Pfipadové studie

= Komparativni analyza
= Syntéza

Vyhodnoceni implementace doporuceni k napravé navrzenych v mid-term evaluaci

C.5 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich k dosahovani specifickych
cili opatfeni/fichi Programovych ramci?

Klicova zjisténi

Odpovéd:

Intervence v jednotlivych programovych ramcich jednoznacné vedou k dosahovadni specifickych cilti
opatreni/fichi.

Doporuceni k Feseni klicovych problémt/zjisténi

Doporuceni (aktivita, Gprava Termin Odpovédnost Vyhodnoceni implementace
SCLLD apod.) (do kdy) zaimplementaci doporuéeni
doporuceni
1. Prezentovat vhodnou Realizované projekty byly
formou realizované pravidelné prezentovdny
projekty, predevsim to, minimdlné na valné hromadeé clend
jak prispivaji k plnéni MAS a valné hromadé

. L e ribéiné kanceldr MAS . . 0 of vy x
obecnych cili SCLLD p mikroregionu. Ddle jsou pribézné
zvefejriovdny v mapé realizovanych
projektu a na socidlnich sitich MAS

(FB).

Odpovédi na evaluacni podotazky

C.5.1) Do jaké miry napliiovaly cile jednotlivych intervenci (projektd) specificky cil daného
Opatfreni/Fiche, tj. vedly k dosahovani specifickych cilti v jednotlivych Programovych ramcich?

Odpovéd:

Na zdkladé zpracovanych pripadovych studii a analyzy dat z realizace SCLLD Ize konstatovat, Ze
realizované projekty naplriovaly cile jednotlivych specifickych cilGi Programovych ramcu ve vysoké
mife. NiZe uvddime shrnuti podle jednotlivych Programovych ramct a specifickych cilu:

Programovy ramec IROP
Specificky cil 1B — Zabezpecit kvalitni vzdéldvani a podpof¥it volnocasové aktivity

Projekt interaktivni jazykové ucebny realizovany v zdkladni Skole vyznamné pfispél k modernizaci
vyuky cizich jazyku, motivaci Zaki a podpore aktivnich vyukovych metod. Vystupy projektu byly zcela
v souladu se zamérenim specifického cile — zvyseni kvality a dostupnosti vzdélavani. Zaroven projekt
podporil dlouhodoby rozvoj skoly jako centra komunitniho Zivota.

Specificky cil 1C — Modernizovat a vystavét dopravni infrastrukturu

Projekt prestupniho termindlu Rybitvi prispél k naplnéni cile zlepseni dopravni obsluZnosti
a bezpecnosti. Doslo ke zkvalitnéni prestupnich vazeb mezi autobusovou a vliakovou dopravou i ke
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zvyseni komfortu cestujicich. Efekt projektu odpovidd jak kvalitativnim, tak kvantitativnim
ocCekavanim daného specifického cile.

Programovy ramec PRV
Specificky cil 2A — Posilit konkurenceschopnost

Projekty zamérené na podporu podnikdni a zemédélstvi (bylinkovd farma a truhldarstvi) prokazatelné
prispély ke zvyseni vyrobnich a provoznich kapacit, profesionalizaci ¢innosti, diverzifikaci nabidky
a posileni stability podnikdni v regionu. Cile byly napinény v souladu s Fichemi a strategii
ekonomického rozvoje venkova.

Specificky cil 3A — Pecovat o Zivotni prostiedi a krajinu

Projekt kulturniho vybaveni v obci Strasov podporil komunitni Zivot, zlepsil podminky pro kulturni
a spolecenské akce a posilil lokdIni identitu. Naplnil tak zaémér posilovat kvalitu verejného prostoru
a spolkového Zivota, jak predpokladal prislusny specificky cil.

Ve vsech analyzovanych pfipadech byl zaznamendn jasny pFinos projekti k naplnéni strategickych
zaméri jednotlivych specifickych cilii. Intervence navic ¢asto generovaly i $irsi dopady, jako je vétsi
komunitni zapojeni, posileni spoluprdce nebo stabilizace regiondlnich aktéri, ¢imzZ prispivaly
i k obecnéjsim ciliim SCLLD.

Odpovéd' na evaluacni otazku, doporuceni

C.5 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich k dosahovani specifickych
cili Opatfeni/Fichi Programovych ramci?

Odpovéd:

Na zdkladé zpracovanych pripadovych studii a diskuze Fokusni skupiny lze konstatovat, Ze
realizované intervence v ramci jednotlivych Programovych ramcti vedly ve vysoké mire k naplnéni
specifickych cili, na které byly pfislusné fiche a opatreni zaméreny. Projekty byly v prevdziné vétsiné
spravné tematicky i vécné zacileny, dosahovaly pldnovanych vystupt a vysledkd, a zdroven
generovaly i sirsi pfinosy pro uzemi MAS Bohdanecsko.

V jednotlivych oblastech byly identifikovany konkrétni efekty odpovidajici strategickému ramovdni
cili — napr. zvyseni kvality vzdélavani, zlepSeni dostupnosti verejné dopravy, modernizace
podnikatelského prostfedi nebo podpora komunitniho Zivota. Realizované projekty tak byly v pfimé
vazbé na cile SCLLD a prispély k jejich naplnéni v praxi.

Klicové zavéry (prip. doporuceni pro dalSi programova obdobi)

1. Projekty byly vécné dobfe cilené a efektivné pFispély k plnéni specifickych cili.
Intervence vykazovaly silnou vazbu mezi planovanymi cili a realizovanymi vystupy, coZ ukazuje
na kvalitni nastaveni vyzev a vybérovych kritérii MAS.

ve vis

2. Realizace projektii vedla i k Sirsim dopadiim, které podporuji pinéni dalsich (nepfimo
navdzanych) cilii SCLLD.
Doporuceni je do budoucna posilovat monitoring téchto prinost a zohlednit je v hodnoceni
dopadu.

3. Specifické cile PRV a IROP byly v analyzovanych pripadech naplriovdny konzistentné, avsak
Uspésnost zavisi na kvalitni animaci a pFipravé projekti.
V dalsim obdobi by bylo vhodné naddle rozvijet expertni podporu pro Zadatele v pfedprojektové
fazi, aby byly zachovadny silné vazby na SCLLD.
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4. MAS md potencidl pro strategické Fizeni uzemniho rozvoje, které prekracuje ramec prostého
Cerpadni dotaci.
MAS by méla i naddle posilovat tuto roli, zejména v propojeni mezi strategickymi cili MAS
a redlnymi potfebami Zadatelt a cilovych skupin.

2.3.6 EO: C.6 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich k dosazeni
pfidané hodnoty LEADER/CLLD?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je urcit a vyhodnotit, zda a jak byla prostfednictvim intervenci
(projektll) do uzemi MAS dorucena pridana hodnota. Neméné dullezitym cilem této otazky je také
ziskat a prezentovat dikazy o potfebé implementace metody LEADER/CLLD v nasledujicich
programovych obdobich. MAS tedy identifikuje pfinosy realizace metody LEADER/CLLD, kterych by bez
tohoto nastroje nebyl mozné v Uzemi MAS dosahnout.

Otazka je zodpovézena na zakladé zjisténi vyplyvajicich z poznatkl pfipadovych studii a znalosti
a zkusenosti ¢lenli Focus Group.

Zdroje dat/informaci
MAS pti zodpovidani EO vyuZije tyto dokumenty/zaznamy:

= Zpracované Pfipadové studie

= Zapisy z realizovanych rozhovor(

=  Poznatky z Focus Group

* Studie proveditelnosti, Podnikatelsky zamér (tj. ptilohy ZoD popisujici, jak byly cilové skupiny
zapojeny do pfipravy projektu)

= Evaluacni zprdva, pfipadové studie a rozhovory realizované v ramci mid-term evaluace

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

=  Obsahova analyza

= Dotazovani

=  Focus Group

=  Pfipadové studie,

= Komparativni analyza
= Syntéza

Vyhodnoceni implementace doporuceni k napravé navrzenych v mid-term evaluaci

C.6 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich k dosazeni pridané
hodnoty LEADER/CLLD?

Klicova zjisténi

Intervence v jednotlivych PR vedly do velké miry k dosaZeni pfidané hodnoty LEADER predevsim diky
tomu, Ze se plisobenim MAS v regionu podarilo nastartovat novou platformu pro setkdvdni'v riznych
tématech a napri¢ sektory. Projekty realizované MAS jsou obvykle pfipravovdny komunitnim
zplisobem a témér vzidy jsou do definovdni projektovych zdmeért zapojeny cilové skupiny/verejnost.
MAS pfispivd do tzv. sitovdni postupnym ,pronikdnim“ do chodu jednotlivych obci, podnikatelskych
subjektt, NNO, skol. Prispiva k tomu dobrd znalost uzemi, kterd vyplyva nejen z realizace SCLLD, ale
i té skutecnosti, Ze se MAS podili na celé Ffadé koncepcnich aktivit vykondvanych na tzemi MAS
(animace skol, MAPy, zpracovdni PRO, podileni se na zpracovdni dalsich strategii na urovni Pk a ITI

atp.).
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Doporuceni k Feseni klicovych problémti/zjisténi

Doporuceni (aktivita, Gprava Termin Odpovédnost Vyhodnoceni implementace
SCLLD apod.) (do kdy) zaimplementaci doporuceni
doporuceni

1. Pokracovat v sitovadni, MAS v uplynulém obdobi plnila roli
propojovadni, setkavani - platformy pro sitovani
platformy, pronikdni do pribéiné kanceldr MAS a propojovani aktérd v uzemi.
uzemi na principu
partnerstvi

Odpovédi na evaluacni podotazky

C.6.1) Do jaké miry vedly projekty v jednotlivych Programovych ramcich ke zlepSeni mistni spravy,
tj. vysSimu zapojeni verejnosti a cilovych skupin do pripravy projektu, respektive formulace
problému a potieb?

Odpovéd:

Z pripadovych studii i diskuse Fokusni skupiny vyplyvd, Ze v radé projekti, zejména v oblasti verejné
infrastruktury a komunitniho Zivota, byla priprava zaméru konzultovdna s cilovymi skupinami —
napriklad se skolami, rodici, spolky nebo obyvateli obci. To vedlo k lepsimu pochopeni mistnich potreb
a k veétsi mire prijeti projektu verejnosti.

MAS diky znalosti uzemi a dobrym vztahum s aktéry v regionu prispéla k tomu, Ze Zadatelé vnimali
své projekty jako soucdst Sirsiho rozvojového ramce. V nékterych pripadech doslo ke spoluprdci vice
subjektt (napr. skoly, obce, podnikatelé, spolky), ¢imzZ se posilil meziobecni a mezioborovy dialog.

Fokusni skupina potvrdila, Ze MAS vnimd jako svou roli i podporu téch obci, které by jinak samy
obtizné rozvijely nové zaméry. MAS pomdhd identifikovat potfeby, propojovat aktéry a motivovat je
k aktivité. Timto zpusobem dochdzi k postupnému posilovani komunikace mezi samosprdvou
a obyvateli i mezi jednotlivymi subjekty v uzemi.

C.6.2) Do jaké miry prispély intervence (projekty) v jednotlivych Programovych ramcich k posileni
socidlniho kapitalu v tizemi MAS?

Odpovéd:

Z provedenych pripadovych studii i diskuse Fokusni skupiny vyplyvd, Ze projekty realizované v ramci
SCLLD prispivaji k posilovani socidlniho kapitdlu v tzemi nékolika zptsoby.

V Programovém ramci IROP se pozitivni efekty projevily zejména u projekti ve vzdélavani a dopravni
infrastrukture — doslo k prohloubeni spoluprdce mezi skolami, obcemi a rodici a ke zlepsSeni
komunikace mezi samosprdvou a verejnosti. Investice podporily diivéru v rozvojové zaméry a prinesly
konkrétni zlepseni v kvalité Zivota.

V Programovém ramci PRV se podpora podnikdni a komunitnich aktivit podilela na posilovdni vazeb
mezi mistnimi aktéry — at uZ mezi podnikateli a obcemi, nebo mezi spolky a obcany. Projekty na
podporu kulturniho Zivota a komunitnich prostor mély vyrazny dopad na oZiveni vefejného déni
a zapojovani dobrovolnika.

Fokusni skupina potvrdila, Ze MAS sehrdvd vyznamnou roli jako inicidtor a koordindtor spoluprdce
napri¢ sektory. MAS prostrednictvim své cCinnosti pomdhd nejen s realizaci projektu, ale
i s propojovdnim aktért, sdilenim dobré praxe a prenosu know-how. Timto zplsobem napomdhd
budovdni divery, ochoty ke spoluprdci a schopnosti spolecné hledat reseni problémi — tedy klicovym
prvkim socidlniho kapitdlu.
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Klicova zjisténi:

1. Intervence MAS podporily rozvoj siti a partnerstvi napfic sektory.
Projekty vedly ke spoluprdci mezi Skolami, obcemi, podnikateli, spolky i dalSimi mistnimi aktéry,
¢imz doslo k posileni meziskupinové davéry a sdileného chdpdni potieb tzemi.

2. Projekty podporily rozvoj mistniho lidského potencidlu.
U zapojenych aktért doslo ke zvysovdni kompetenci (projektové rizeni, vedeni kolektivu, prdace
s détmi, komunitni organizace) i ochoté aktivné prispivat k vefejnému déni, at uZ v roli
prijemcd, partnert nebo dobrovolnikd.

3. Role MAS jako iniciatora spoluprdce je klicova pro rozvoj socidlniho kapitdlu.
MAS sehrdla dileZitou roli v aktivizaci mistnich aktérd, posilovani soundleZitosti a dlouhodobé
motivace k rozvoji uzemi. Diky této roli vznikla novd témata spoluprdce a hlubsi porozuméni
mezi jednotlivymi skupinami v dzemi.

C.6.3) Do jaké miry MAS prispéla k inovativnosti projektt?

Odpovéd:

Na zdkladé pripadovych studii a diskuse ve Focus Group lze konstatovat, Ze MAS pfFispéla k urcité
mife inovativnosti podporenych projekti. Inovace se neprojevuji nutné v technologické ¢i zcela
origindlIni roviné, ale zejména ve zpusobu, jakym byly Feseny problémy a zapojovdny cilové skupiny
v kontextu konkrétniho tzemi.

U projekti zamérenych na skolstvi nebo komunitni Zivot dochdzelo k zavddéni novych metod (napfr.
inovativni jazykovd vyuka, nové typy komunitnich aktivit), které nebyly v daném prostredi bézné.
V pripadé podnikatelskych projekti se inovace projevila spise ve zlepSeni procesti nebo technického
zdzemi neZ v zdsadné odlisném pfistupu.

MAS svou podporou (diskuse nad zadmérem, zpétnd vazba, podpora v pripravé) pfispéla k ujasnéni
cile a casto i ke kvalitnéjsimu nastaveni realizace projektu. K vyssi inovativnosti napomohla i moZnost
sdileni zkusenosti mezi Zadateli v uzem.

Klicova zjisteni:

1. Inovace se projevovaly pFedevsim v mistnim kontextu — jako nové pfFistupy v daném
prostredi.
Mnohé projekty prinesly Feseni, kterd byla pro dané obce nebo cilové skupiny novd, i kdyZ jinde
v regionu jiZ vyuZivand. | tyto "mékké inovace" mély vyznamny prinos pro rozvoj uzemi.

2. MAS podpor¥ila inovativnost zejména v pripravné fazi projektii.
Diky konzultacim a metodickému vedeni pfispéla MAS k tomu, Ze Zadatelé lépe promysleli
zameéreni svych zamérd, hledali origindlnéjsi pristupy nebo nové formy realizace.

3. Inovativnost je ¢astéjsi v projektech zaméfenych na vzdélavani, komunitni Zivot nebo socidlni
aspekty.
Naopak u projekti podnikatelskych a technickych je inovace vnimand spise jako technické
zlepseni ¢i navyseni kapacit, nikoli jako odlisny zplsob prdce s cilovou skupinou.
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C.6.4) Do jaké miry pFispély intervence (projekty) v jednotlivych Programovych ramcich k dosazeni
synergickych ucinkd, kterych by nebylo dosazeno prostfednictvim projektt individualnich?

Odpovéd:

Na zdkladé syntézy poznatk( z pripadovych studii a diskuse ve Focus Group lze konstatovat, Ze
pristup skrze SCLLD a c¢innost MAS prispély v nékolika pripadech k dosaZeni synergickych ucinkd.
K tém dochdzelo zejména tehdy, kdyZ jednotlivé projekty navazovaly na pfedchozi rozvojové aktivity
v obci, pfipadné byly soucdsti Sirsi komunitni strategie (napr. soubézZny rozvoj infrastruktury, sluzeb
a volnocasovych aktivit v obci).

MAS diky znalosti uzemi, zapojeni aktér( a podpirnym aktivitam (animace, sitovdni, poradenstvi)
pomdadhd k propojovani zamérii napfic sektory a k jejich vétsimu dopadu. Synergie vznikaji rovnéz tim,
Ze projekty reaguji na potreby definované v ramci komunitniho pldanovdni a diky tomu se posiluje
mezioborovd spoluprdce a propojeni verejného, neziskového i podnikatelského sektoru.

PrestoZe vétsina podporenych projekti nebyla koncipovdna jako integrované balicky zamérd, v praxi
Casto dochdzelo k jejich vécnému a funkénimu propojeni, coZ zvysSovalo jejich ucinek. Tyto synergické
efekty by pri Cisté individudlnich pfistupech nebyly pravdépodobné dosazZeny.

Klicova zjisténi:

1. PFispévek MAS k synergiim vychadzi ze znalosti uzemi a aktivni podpory Zadateli. MAS diky
animaci a komunikaci s aktéry podporuje soubézné zaméry, které se funkcné doplriuji — napf.
v oblasti komunitnich prostor, infrastruktury a sluZeb.

2. I kdyz projekty nejsou formdlné integrované, synergické ucinky se dostavuji. V praxi dochdzi
ke kombinaci vice typi intervenci (napr. podnikatelskych a komunitnich), ¢cimZ se posiluje dopad
projektu na kvalitu Zivota v uzemi.

3. Zdsadni roli v tvorbé synergii hraje dlouhodobad pritomnost MAS a jeji schopnost propojovat
rdzné aktéry. Tim dochdzi k efektiim, které by pfi izolovanych projektech nebylo mozné
dosdhnout.

Odpovéd na evaluaéni otazku, doporuceni

C.6 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich k dosazeni pridané
hodnoty LEADER/CLLD?

Na zdkladé zpracovanych pripadovych studii a diskuse ve Fokusni skupiné Ize konstatovat, Ze
implementace SCLLD prostifednictvim MAS Bohdanecsko prfinesla v uzemi vyznamnou pfFidanou
hodnotu, kterd by bez ndstroje LEADER/CLLD pravdépodobné nebyla dosazena. Projekty prispély
nejen k reseni konkrétnich mistnich potreb, ale také k rozvoji komunitni spoluprdce, posileni mistni
identity a znalosti prostredi, zapojeni cilovych skupin i vytvdreni synergickych efektd.

MAS sehrdla dileZitou roli v animaci tzemi, rozvijeni mistnich partnerstvi a aktivizaci mistnich
aktérd, a to napric verejnym, podnikatelskym i neziskovym sektorem. Tato Cinnost vyrazné posilila
socidlni kapitdl v uzemi, napomohla sitovdni, vyméné zkusenosti a zapojovdni verejnosti do pripravy
projektd.

PrestoZe realizované projekty nebyly formdiné koncipovdny jako integrované, dochdzelo ke vzniku
synergickych ucinkui — diky znalosti prostredi, propojovdni témat a divére aktért v MAS. V nékterych
pfipadech se podarilo implementovat i dilci inovace — pfedevsim ve zplisobu prdce s cilovou skupinou
nebo novych pristupl k reseni mistnich probléma.
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Klicové zavéry (prip. doporuceni pro dalsi programova obdobi)

1. Podporovat a systémové posilovat roli MAS jako facilitatora spoluprdce v uzemi. Pridand
hodnota LEADER/CLLD se nejvice projevuje tam, kde MAS dlouhodobé pracuje s aktéry
a propojuje je napric sektory.

2. Zachovat a rozvijet komunitni pFistup v projektovém cyklu. Komunitni projedndvani,
konzultace s cilovymi skupinami a vyuZivani mistnich znalosti vedly k vétsi legitimné projektii
i jejich dopadim.

3. Podporovat vznik integrovanych a synergickych projekti — napr. vice tematickych opatieni
v jedné obci, nebo meziobecni spoluprdci — a umozZnit cilenéjsi podporu v ramci vyzev.

4. Zamérit se na sireni inovaci v tzemi skrze sdileni dobré praxe mezi aktéry. | drobné inovace
mohou mit multiplikacni efekt, pokud jsou dobfe komunikovdny.

2.3.7 EO:C.7 Do jaké miry dochazi k naplnéni cilh strategie jako celku?

Hlavnim cilem této evaluacni otdzky je uréit a vyhodnotit, do jaké miry doslo v programovém obdobi
2014-2020 k plnéni specifickych a strategickych cil(i strategie CLLD MAS Bohdanecsko jako celku. Tj.
zda Ize na zakladé hodnocenych intervenci identifikovat pfinosy k celkovému pokroku SCLLD.

Otazka je zodpovézena na zakladé zjisténi vyplyvajicich z pfipadovych studii a s vyuzitim intervencni
logiky a integracnich vazeb zpracovanych v SCLLD a prostfednictvim diskuse Focus Group.

Zdroje dat/informaci
MAS p¥i zodpovidani EO vyuZije tyto dokumenty/zaznamy:

= Poznatky z Focus Group

= SCLLD - strategické a specifické cile

= |ntervencnilogika

= SCLLD — popis/tabulky/grafy integracnich vazeb SCLLD (vazby opatfeni PR na opatfeni mimo PR)
= EOCS5

=  Znalosti pracovnik(i Kancelafe MAS, ¢lent orgdntt MAS

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

=  Obsahova analyza
= Focus Group

= Expertni odhad

= Syntéza

Vyhodnoceni implementace doporuceni k napravé navrzenych v mid-term evaluaci

C.7 Do jaké miry dochazi k naplnéni cild strategie jako celku?

Klicova zjisténi

Otdzka nebyla v ramci mid-term evaluace zpracovdna (nepovinnd).

Doporuceni k Feseni klicovych problémtu/zjisténi

Doporuceni (aktivita, Gprava Termin Odpovédnost Vyhodnoceni implementace
SCLLD apod.) (dokdy) zaimplementaci doporuéeni
doporuceni

Otdzka nebyla v ramci mid-term evaluace zpracovdna (nepovinnd).

67280



Odpovédi na evaluacni podotazky

C.7.1) Do jaké miry ma dosahovani cili SCLLD Opatreni/Fiche Programovych ramcl synergické
efekty na dosahovani ostatnich cili SCLLD (které nejsou soucasti Programovych ramci)?

Odpovéd:

Na zdkladé syntézy poznatki z rozhovoru pfi zpracovdni pripadovych studii, diskuse ve fokusni
skupiné a analyze dat o realizaci SCLLD Ize konstatovat, Ze realizace projekti v Programovych
ramcich IROP a PRV prindsela synergické efekty i smérem k cilim SCLLD, které nespadaji primo pod
tyto ramce.

Napfriklad investice do vzdéldvdani, komunitniho Zivota Ci podnikdni mély Sirsi dopady v oblasti
posilovani identity regionu, zvysovdni obcanské angaZovanosti, zviditelnéni uzemi navenek nebo
zvysovdni kvality Zivota. Casto dochdzelo k neformdinimu propojeni aktérii a aktivit, které rozvijely
tematické oblasti mimo podporované ramce — typicky v oblasti kultury, komunitni spoluprdce nebo
mistniho turismu.

Identifikované synergie byly vétsinou pozitivni a pfispély ke komplexnéjsSimu rozvoji uzemi.
Vyznamnou roli zde sehrdla MAS — diky znalosti tzemi, schopnosti vytvdret partnerské sité
a schopnosti zacilit podporu do vzdjemné se doplhiujicich oblasti.

Zejména silné synergie byly zaznamendny mezi podporou podnikdani (PRV) a cili v oblasti zvySovdni
atraktivity regionu nebo mezi investicemi do verejné infrastruktury (IROP) a cili tykajicimi se
komunitni soudrZnosti a zvySovadni kvality Zivota.

C.7.2) Do jaké miry jsou v izemi MAS realizovany individualni projekty a dalsi aktivity pFispivajici
k naplfiovani cili SCLLD, které nejsou souéasti Programovych ramct?

Odpovéd:

V uzemi MAS Bohdanecsko je realizovdna rfada individudlnich projektt a dalSich rozvojovych aktivit,
které vyznamné prispivaji k naplriovani cilii SCLLD mimo rdmec dotacnich ndstroji CLLD. MAS se
systematicky zapojuje do spoluprdce s ITI Hradecko-pardubické aglomerace, kde pomdhd obcim
a dalsim subjektiim prosadit financovdni projekti z tzemi MAS prostrednictvim tohoto ndstroje.
Funguje zde jako zprostredkovatel a metodicky privodce — identifikuje vhodné projekty, komunikuje
s nositelem ITl, ucastni se tematickych jedndni a podporuje tvorbu projektovych zaméri v souladu
s cili SCLLD.

Vyznamnou aktivitou pfispivajici k naplriovdni cili SCLLD je také zapojeni MAS Bohdanecsko do
systému regiondiniho znaceni KRAJ PERNSTEINU - regiondini produkt®. MAS zde pini roli
partnerské MAS: aktivné se podili na jedndnich, certifikacnich komisich, sdili informace o drZitelich
znacky na socidlnich sitich a pomdhd zviditelnit produkty, které maji venkovsky charakter, vyuZivaji
mistni suroviny a rucni prdci. Znacka podporuje drobné producenty zejména v oblasti marketingu
(weby, fotografie, propagacni materidly) a MAS zdroven zohledriuje drzitele regiondini znacky i pfi
hodnoceni Zadosti o podporu ve svych vyzvdch (napr. PRV).

Tyto aktivity prispivaji k rozvoji lokdlni ekonomiky, posilovani identity regionu a naplriovdni cili SCLLD
v oblastech jako jsou podnikdni, spoluprdce, péce o krajinu ¢i komunitni Zivot, prestoZe nejsou
realizovdny v ramci oficidlnich programovych ramcii MAS.

Kromé toho MAS poskytuje odborné konzultace a metodickou podporu subjektim v uzemi, a to
i v pripadech, kdy jejich projekt neni realizovan skrze MAS. Timto zplsobem napomadhd naplriovani
cil SCLLD i nepfimo, jakoZto koordinacni, animacni a facilitacni aktér lokdlniho rozvoje.
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Klicova zjisténi:

1. MAS Bohdanecsko napomdhad naplriovat cile SCLLD i mimo ramec pfimych dotacnich ndstroji
CLLD, napr. skrze aktivni spoluprdci s ITI Hradecko-pardubické aglomerace, kde pisobi jako
prostfednik mezi obcemi a ndstrojem ITI.

2. Zapojeni do systému regiondiniho znaéeni KRAJ PERNSTEINU predstavuje dalsi pfiklad cilené
podpory lokdini ekonomiky a venkovskych hodnot — MAS zde podporuje malé producenty, jejich
marketingové aktivity a zvysuje jejich viditelnost i konkurenceschopnost.

3. MAS vyuZivad své odborné kapacity a znalost tizemi i mimo ramec dotacnich vyzev, ¢imz
vyznamné pfispiva ke komplexnimu rozvoji regionu a posilovani lokdlnich vazeb a identit.

Odpovéd' na evaluacni otazku, doporuceni

C.7 Do jaké miry dochazi k naplnéni cilG strategie jako celku?

Odpovéd:

Na zdkladé syntézy pripadovych studii, vystupl fokusni skupiny a znalosti pracovniki MAS Ize
konstatovat, Ze cile SCLLD MAS Bohdanecsko pro obdobi 2014-2020 byly napliiovdany ve znacné
mife. Podporené projekty v ramci Programovych ramci (IROP a PRV) cilené prispély k plnéni
prislusnych specifickych cilG a zdrovern generovaly pozitivni efekty i mimo jejich ramec — vcetné
synergii k cilim mimo PR.

MAS se zdroven aktivné zapojovala do dalSich rozvojovych aktivit v uzemi, které nebyly financovdny
Zz Programovych rdmci — napr. spoluprdce s ITI Hradecko-pardubické aglomerace ¢i podpora
regiondini znacky KRAJ PERNSTEINU. Tyto Cinnosti prispély k naplriovdni Sirsich strategickych cilt
SCLLD, zejména v oblasti rozvoje podnikdni, péce o krajinu, posilovani regiondini identity
a spoluprdce aktérd v uzemi.

Hodnoceni ukazuje, Ze MAS Bohdaneclsko sehrdla klicovou roli nejen v administraci vyzev, ale také
v iniciaci, facilitaci a propojovdni aktéri v uzemi, ¢imzZ vyrazné prispéla k realizaci strategie jako
celku.

Klicové zavéry (prip. doporuceni pro dalsi programova obdobi)

1. Strategické cile SCLLD byly napliovdny ve vysoké mire, a to jak prostfednictvim programovych
projekt(, tak i aktivit mimo ramec PR.

2. Synergie mezi intervencemi a cili mimo PR se v izemi pfirozené vytvdreji, zejména diky aktivni
roli MIAS ve vyhleddvani prileZitosti a propojovani aktéra.

3. Doporuceni pro dalsi obdobi: Posilit systematické sledovdni dopadi i mimo Programové ramce
a vénovat vice prostoru sbéru dat o synergickych efektech (napf. u regiondini znacky,
spoluprdce s ITl), které vyznamné prispivaji k naplriovani SCLLD.

4. Doporuceni: UdrZet a ddle rozvijet roli MAS jako integracni platformy v uzemi — véetné
rozsifeni spoluprdce s dalsimi partnery a zapojeni MAS do viceurovriového Fizeni regiondlniho
rozvoje (napfr. ITl, krajskd spoluprdce, sektorové sité).
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2.3.8 EO: C.8 Do jaké miry podpofily intervence Programu rozvoje venkova mistni rozvoj ve
venkovskych oblastech?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je urcit a vyhodnotit, do jaké miry doslo ke zméndam v Uzemi MAS
ve vybranych aspektech kvality Zivota prostfednictvim implementace metody LEADER/CLLD.

Otazka je zodpovézena na zakladé zjisténi vyplyvajicich z pfipadovych studii a opira se o expertni
znalosti ¢lend Focus Group.

Zdroje dat/informaci
MAS p¥i zodpovidani EO vyuZije tyto dokumenty/zaznamy:

= Seznam vyzev a seznamy predloZenych projektl (pro identifikaci projekt(, ve kterych mohlo dojit
prispévku na hodnocené aspekty kvality Zivota)

=  Pfipadové studie

= (CSSF14+ (hodnota indikatoru ,,Pocet nové vytvorenych pracovnich mist“)

* 707 —zména Uzemi MAS v obdobi 2014-2020

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

=  Obsahova analyza
=  Focus Group

= Skilovani

= Syntéza

Vyhodnoceni implementace doporuceni k napravé navrzenych v mid-term evaluaci

C.8 Do jaké miry podporily intervence Programu rozvoje venkova mistni rozvoj ve venkovskych
oblastech?

Klicova zjisténi

Lze konstatovat, Ze realizované intervence v PRV maji sice pozitivni vliv na mistni rozvoj. Vzhledem
k alokaci a poctu realizovanych projekti je tento vliv spiSe margindlni. Vyznamnéjsi vliv bude
spatrovdn u intervenci PR IROP, napr. vybaveni uceben zdkladnich a stfednich skol a opatreni
bezpecnosti v dopravé v obcich (osvétleni cyklostezky, vybudovdni chodniki), rekonstrukce termindlu
autobusové dopravy atp. Zde Ize spatifovat vyznamny vliv pfistupu ke sluzbam a mistni infrastrukture.
Pracovni misto doposud vrdmci realizace PR PRV nebylo vytvofeno, ale jeho vytvoreni se
predpokladd v projektu v ndsledujici vyzvé (realizované v roce 2019). Velikost MAS (rozloha) se
nezvétsila, pocet obyvatel se zvysil o 1,7 %. Predpoklddd se rozsifeni uzemi MAS o 1 obec
v ndsledujicim programovém obdobi pro realizaci SCLLD 2021+.

Doporuceni k feseni klicovych problému/zjisténi

Doporuceni (aktivita, Gprava Termin Odpovédnost Vyhodnoceni implementace
SCLLD apod.) (do kdy) zaimplementaci doporuéeni
doporuceni
1. Pokracovadni jedndni o Predseda MAS Uzevr'ry’ MAS sepo rrliid-term eva{uaci
voy . , 12/2020 rozsifilo o dvé nové obce: Kasalice a
rozsireni uzemi MAS Kanceldr MIAS

Recany nad Labem.
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Odpovédi na evaluacni podotazky

C.8.1) Do jaké miry pfispély intervence v PR PRV k rozvoji v jednotlivych kritériich mistniho
rozvoje:

Odpovéd:

Intervence realizované prostrednictvim Programového rdmce PRV v obdobi 2014-2020 prispély
k rozvoji vybranych aspekti kvality Zivota na venkové, prestoZe jejich rozsah byl limitovdn velikosti
alokace a podminkami programového rdmce.

Realizované projekty napomohly zlepseni mistni infrastruktury a cdstecnému zlepseni pristupu ke
sluzbam, zejména prostrednictvim investic do verejnych prostranstvi, kulturnich objekti i vybaveni
pro komunitni Cinnost. V oblasti zapojovdni obyvatel do mistnich akci a jejich prospéchu z téchto
akci byl zaznamendn stagnujici trend, na kterém se intervence MAS projevily jen okrajové.

Z hlediska vytvadreni pracovnich prileZitosti byl zaznamendn omezeny dopad, dany charakterem
a rozsahem podporenych projektu, které spiSe podporuji drobné podnikdni nebo cCinnosti realizované
v malém rozsahu.

Vyznamnym zjisténim je rozsireni uzemi MAS o dvé nové obce béhem programového obdobi a mirny
ndrdst poctu obyvatel v nékterych Cdstech tzemi, ktery souvisi s atraktivni polohou mezi dvéma
krajskymi mésty. MAS tak pusobi ve stabilnim venkovském tzemi, které nepodléhd vylidriovdni
typickému pro jiné regiony.

Sluzby a mistni infrastruktura ve venkovskych oblastech (v zemi MAS) se zlepsily

sluzby a mistni sluzby a mistni sluzby a mistni sluzby a mistni sluzby a mistni

infrastruktura se  infrastruktura se  infrastruktura infrastruktura se  infrastruktura se

rozhodné zlepsily spiSe zlepsily jsou zcela beze spise zhorsily rozhodné zhorsily
zmény

Odpovéd:

Z pripadovych studii i diskuse focusni skupiny vyplyvd, Ze realizované intervence v Programovém
ramci PRV vyznamné prispély k posileni mistni infrastruktury, zejména v oblasti vybaveni obci pro
spolecensky a komunitni Zivot (napr. nové mobilidre, vybaveni kulturnich a spolkovych prostor,
technické zazemi pro pordaddni akci apod.). Prinos projekti je patrny pfedevsim na urovni komunitni
infrastruktury, ktera slouZi obyvateliim pro spolecenské a kulturni aktivity, nikoliv vsak plosné ve
vSech oblastech sluZeb. Vyraznéjsi systémové zmény v dostupnosti verejnych sluZeb jako takovych
(napr. zdravotni, socidlni) zaznamendny nebyly, ale projekty prispély ke zkvalitnéni zazemi, coz
posiluje atraktivitu obci a moZnosti jejich komunitniho vyuZiti.

Pristup ke sluzbam a mistni infrastrukture ve venkovskych oblastech (v tizemi MAS) se zlepsil

pfistup ke pristup ke pfistup ke pfistup ke pfistup ke

sluzbam a mistni  sluzbdam a mistni  sluzbam a mistni  sluzbam a mistni  sluzbam a mistni
infrastrukture se  infrastrukture se  infrastrukture se  infrastrukture se  infrastrukture se
rozhodné zlepsil  spiSe zlepsil nezménil spise zhorsil rozhodné zhorsil

Odpovéd:

K mirnému zlepSeni pristupu ke sluzbdm a infrastrukture prispély zejména projekty realizované
v ramci Programového ramce IROP (napfr. odborné ucebny, prestupni termindl) a PRV (napr. zdzemi
pro kulturni a komunitni ¢innost v obcich). Tyto zdsahy zlepsily dostupnost vzdélavani, verfejné
dopravy i nabidku komunitnich aktivit.
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Je vsak treba zdlraznit, Ze celkovy dopad projekti MAS je omezeny alokaci, a v uzemi se paralelné
realizuje mnoho dalsich projektii mimo ramec SCLLD. Proto Ize vliv MAS na zlepseni pfistupu ke
sluzbdm oznacit za spise pozitivni, ale nikoliv rozhodujici.

Obyvatelé venkova (MAS) se zapojili do mistnich akci

obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé

venkova se venkova se spiSe  venkova se do venkova se do venkova se do

rozhodné zapojovali do mistnich akci mistnich akci mistnich akci

zapojovali do mistnich akci zapojovali ve spise rozhodné

mistnich akci shodné mire jako  nezapojovali nezapojovali
drive

Odpovéd:

Realizované projekty MAS mély spise nepFimy dopad na miru zapojeni obyvatel do mistnich akci.
Napriklad vybaveni kulturniho zdzemi obce Strasov sice vytvofilo lepsi podminky pro kondni
komunitnich aktivit, nicméné z rozhovort ani fokusni skupiny nevyplynulo, Ze by doslo k vyraznému
ndrdstu zapojeni obyvatel.

MAS jako takovd neni hlavnim organizatorem mistnich akci, ale plsobi spise jako facilitdtor —
podporuje podminky pro jejich pordaddni, nikoli pfimo ucast verejnosti. Celkové Ize proto zapojeni
obyvatel do mistnich akci oznacit za stabilni — bez vyrazné zmény oproti pfedchozimu obdobi.

Obyvatelé venkova (MAS) méli z mistnich akci prospéch

obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé
venkova méli venkova méli venkova maji venkova spiSe venkova

z mistnich akci z mistnich akci z mistnich akci neméli z mistnich  rozhodné neméli
rozhodné spiSe prospéch stejny prospéch akci prospéch z mistnich akci
prospéch jako drive prospéch
Odpovéd:

PrestoZe pordddani mistnich akci neni hlavni doménou MAS, realizované projekty prispély
k vytvoreni ci zlepsSeni zazemi, které umoZiiuje jejich kondni (zlepSeni zazemi pro kulturni a komunitni
Cinnosti obci).

MAS se okrajové zapojuje do mistnich akci (napr. ucast na détském dni, vylovu Bohdanecského
rybnika & organizace cykloorienta¢niho zdvodu FRCI TO), ¢imZ posiluje svou viditelnost a vztah
s verejnosti, ale nepredstavuje hlavniho organizdtora ani systematického nositele komunitniho
Zivota.

Obyvatelé tak mohou mit nepFimy prospéch z akci diky kvalitnéjsim podminkdm, ale nelze tvrdit, Ze
by slo o vyrazny efekt pfimo dany ¢innosti MAS.

Prostfednictvim SCLLD byly vytvoreny pracovni prileZitosti

Odpovéd:
Prostrednictvim SCLLD byla vytvorena pracovni prileZitost pouze v ojedinélém pripadé.

Oficidlné byl v rdémci Programového radmce PRV vykdzdn vznik jednoho nového pracovniho mista. Je
vsSak tfeba dodat, Ze tento vysledek je vyrazné ovlivnén podminkami dotacnich titulti, které vyZaduji
zdvazek k udrZitelnosti pracovniho mista, coZ miiZe byt pro realizatory malych projekti limitujici.

Finanéni prostiedky pridélované projektiim byly relativné nizké, a nelze tedy ocekdvat vyrazny
pfimy dopad na zaméstnanost. Zdroven vsak Ize uvaZovat o nepfimém prinosu, kdy intervence
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prispély k udrZeni podnikatelské cinnosti Ci jeji stabilizaci, coZ muZe pracovni prileZitosti v uzemi
nepfimo podporit.

Zvysila se velikost MAS a pocet obyvatel MAS

Odpovéd:

V priibéhu obdobi 2014-2020 doslo k rozsifeni izemni ptsobnosti MAS Bohdanecsko o dvé nové obce
— Kasalice a Re¢any nad Labem — a zdroveri k mirnému ndriistu po&tu obyvatel v nékterych obcich
MAS. Tento trend je ovlivnén zejména atraktivni polohou uzemi mezi dvéma krajskymi mésty
(Pardubice a Hradec Krdlové), diky cemuZ nedochdzi k ubytku obyvatel typickému pro jind venkovskad
uzemi,

Klicové zavéry (prip. doporuceni pro dalsi programova obdobi)

1. PRV intervence se pozitivné projevily na kvalité a dostupnosti sluZeb a infrastruktury, a to
zejména na urovni obci a mistnich podnikatell.

2. Zapojeni obyvatel a jejich pfinos z mistnich akci se dlouhodobé drzi na stabilni trovni,
doporucuje se podporit komunitni Zivot vice cilenymi aktivitami.

3. Vytvdreni pracovnich mist nebylo primdrnim pfinosem projekti PRV, nicméné drobné
podnikdni a diverzifikace ¢innosti mohou dlouhodobé prispét k ekonomické stabilité regionu.

4. Rozsireni uzemi MAS o dvé nové obce a demogrdfickad stabilita ukazuji na atraktivitu uzemi,
doporucuje se ddle pracovat se specifickymi potfebami obci v uzemi MAS.
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3. MANAZERSKE SHRNUTI VYSTUPU A VYSLEDKU CELKOVE
IMPLEMENTACE SCLLD 2014-2020 (2024)

Strucny popis strategie

Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje (SCLLD) MAS Bohdanedsko 2014-2020
(s prodlouzenou realizaci do roku 2024) byla zakladnim strategickym dokumentem pro rozvoj Uzemi
MAS Bohdanecsko, které zahrnuje 28 obci v€éetné mésta Lazné Bohdanec. Strategie byla schvalena dne
29. 6. 2016 a jeji realizace probihala prostfednictvim dvou Programovych ramcu:

=  Programovy ramec Programu rozvoje venkova (PRV),
=  Programovy ramec Integrovaného regionalniho operacniho programu (IROP).

Strategie byla zaméfrena na podporu komplexniho a vyvazeného rozvoje venkovského prostoru se
zvlastnim ddrazem na zlepSovani kvality Zivota obyvatel, rozvoj obc¢anské vybavenosti a infrastruktury,
podporu podnikani, komunitniho Zivota a ochranu ptirodniho a kulturniho dédictvi.

Shrnuti pribéhu zpracovani ex-post evaluace

Ex-post evaluaci strategie SCLLD MAS Bohdanecsko 20142020 provedl interni evaluaéni tym MAS,
jehoZ cCinnost koordinovala hlavni evaluatorka Daniela Dvordkova. Ta byla odpovédna za celkové
zpracovani dokumentu, ftizeni evaluaéniho tymu, ptipravu a moderaci Fokusni skupiny
a vyhodnocovani ziskanych dat.

Soucdsti tymu byla také Zdenka Plechackova, kterd realizovala rozhovory pro ptripadové studie,
dopliovala a zpracovdvala data a podilela se na organizaci Fokusni skupiny. Michaela Rychtarova
Kotykovd byla odpovédnad za analyzu dat, doplhovani dilcich textl a podporu pfi kompletaci
dokumentu a jeho finalnich Upravach a revizich. Pavla Friedrichova Sirii¢kova se podilela na organizaci
Fokusni skupiny, kompletaci a findlni revizi evaluace a nesla odpovédnost za schvdleni dokumentu
kontrolni komisi a jeho predani odpovédnému organu MMR.

Hodnoceni bylo podloZzeno kombinaci metod: analyzou dat z implementace SCLLD, zpracovanim
ptripadovych studii vybranych projekt(, diskusi ve Fokusni skupiné slozené z pracovnikli MAS a clen(
organli MAS, a expertnim odhadem tam, kde nebyla k dispozici kvantitativni data.

V prlibéhu zpracovani nenastaly zadné vécné nebo procesni komplikace. Jedinym problémem byla
Casova prodleva zplisobend osobnimi prekazkami hlavni evaluatorky, v disledku ¢ehoZ byl termin
odevzdani evaluace posunut na 15. 9. 2025. Ostatni aspekty hodnoceni probéhly bez komplikaci —
oslovené osoby v ramci MAS ochotné spolupracovaly, poskytly nezbytnou soucinnost a prispély k vécné
kvalitni zpétné vazbé k realizaci strategie.

Shrnuti hlavnich poznatkl — Oblast A: Interni procesy a implementace SCLLD

Implementace strategie SCLLD MAS Bohdanec¢sko 2014—2020 probihala v souladu s jejimi zakladnimi
principy, pravidly programového obdobi i potfebami mistnich aktérd. Vnitfni nastaveni MAS se béhem
celého obdobi ukdzalo jako funkéni, stabilni a adaptabilni. Tato oblast pfinesla celou Fadu pozitivnich
zkuSenosti, které tvofi pevny zaklad pro dal$i obdobi implementace metody CLLD.

K silnym strankam strategie bezesporu patfi vysoka stabilita realizacniho tymu MAS, ktery po celé
obdobi zajistoval odbornou a administrativni kontinuitu. Vyraznym pfinosem byla kombinace

uuuuu

individualni podporu Zadatelim. Pravé tato flexibilita a schopnost komunikace s izemim byla klicova
pro hladky priabéh vyzev i pro zvladnuti mimoradnych situaci.
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Pozitivné lze hodnotit také naplnéni harmonogramu — vyzvy v obou programovych ramcich (IROP
a PRV) byly vyhlasovédny v souladu s planem, pficemz MAS dokdazala reagovat na vyvoj situace,
napfiklad Upravou strategie i prealokaci prostfedkl. Administrace programového ramce PRV, véetné
komplikovanéjsiho c¢lanku 20, byla ze strany MAS zvladnuta velmi dobfe. MAS v tomto ohledu
poskytovala Zadatellm nejen metodické vedeni, ale i praktickou pomoc, kterou obce velmi ocenily.
U ¢lanku 20 slo predevsim o podporu malych obci, pro néz by samostatna realizace projektl bez MAS
byla obtizné zvladnutelna.

Z procesniho pohledu byly rozhodovaci a kontrolni mechanismy uvniti MAS nastaveny transparentné
a efektivné — fungovani vybérové komise, programového vyboru a dalSich organt probihalo v souladu
s pravidly a ptispélo k bezproblémové realizaci celé strategie.

Na druhou stranu se béhem implementace vyskytly i nékteré slabsi stranky. MAS musela opakované
reagovat na zmény metodik a pravidel ze strany fidicich organ(, které zvysovaly administrativni zatéz
a vytvarely ¢asovy tlak na tym. Problémem byla také ne vidy funkéni platforma MS2014+, kterd
komplikovala podéavani zZadosti nékterym Zadatelim. Vysoké naroky na c¢asovou a personalni kapacitu
pak pfinesla zejména kombinace dvou programovych ramcl s odliSnymi pravidly a zpUsoby
administrace.

Celkové Ize konstatovat, ze oblast interni implementace SCLLD na Urovni MAS Bohdaneésko obstdla
velmi dobfe. MAS prokdazala vysokou miru odbornosti, flexibility i organizaéni pfipravenosti, coZ ji
umoznilo efektivné napliovat cile strategie a zaroven posilovat dlvéru mistnich aktérd. Identifikované
slabsi momenty nebyly disledkem $patného nastaveni MAS, ale spiSe vnéjsich faktord a systémovych
nedostatkd na Urovni fizeni programd.

Shrnuti hlavnich poznatkl — Oblast B: Relevance SCLLD

Oblast B se zaméruje na posouzeni toho, do jaké miry se podafilo naplnit strategii jako celek, jaké
synergie vznikaly napfi¢ opatfenimi a zda se k dosaZeni cild pfispivalo i mimo samotné programové
ramce. Zaroven se hodnotila mira dopadu na kvalitu Zivota na venkové.

MAS Bohdaneésko v evaluovaném obdobi jednoznaéné prokazala, Ze zvolena strategie byla pro Uzemi
relevantni, dobte zacilend a pfinasela méfitelnou pfidanou hodnotu. Intervence realizované v ramci
Programovych ramcd, zejména PRV a IROP, smérovaly do oblasti, které byly pro obce i mistni obyvatele
dllezité — jako byla podpora drobnych podnikateld, investice do obecni infrastruktury ¢i modernizace
Skolnich uceben.

K nejpozitivnéjsSim zjisténim patfi:
¢ Naplnéni strategickych a specifickych cili SCLLD — naprostd vétSina cild byla splnéna di

dokonce prekrocena, a to diky dobrému nastaveni jednotlivych opatfeni i vstficné spolupraci
s Zadateli.

e Mirny synergicky efekt — intervence v Programovych ramcich casto podpofily plnéni cil(
i mimo né (napf. zlepSeni obecni komunitni infrastruktury ved! k rozvoji komunitniho Zivota

aj.).

e Aktivni role MAS i mimo pfimé realizace vyzev — MAS pUlsobila jako zprostiedkovatel
informaci o moznostech financovani mimo SCLLD, napf. prostrednictvim ITI Hradecko-
pardubické aglomerace, a zapojovala se do podpory regionalnich znacek (Kraj Pernstejni) Ci
mistnich akci.

e P¥inos pro kvalitu Zivota — vysledky fokusni skupiny i pfipadovych studii ukazaly, Ze zejména
v oblasti dostupnosti sluzeb, zlepSeni infrastruktury a podpory komunitniho Zivota méla
strategie jednoznacné pozitivni dopad.

75280



e Zachovani Zivotaschopnosti Uzemi — diky své poloze mezi krajskymi mésty MAS necelila
vyraznému odlivu obyvatel, a naopak se dafilo ¢dstecné zvySovat pocet obyvatel i diky nové
bytové vystavbé.

Slabsimi misty, kterym bylo tfeba vénovat zvySenou pozornost, byly zejména:

e Nizky formalni dopad intervenci na vznik novych pracovnich mist — ackoli realizované
projekty prispély k rozvoji podnikdni i sluzeb, oficialné byl vykazan vznik pouze jediného
pracovniho mista (indikatorové). Vysvétlenim je zejména obava Zadatelll ze zavazku
udrZitelnosti, ale také omezeny financ¢ni ramec projekta.

e Omezeny pfimy vliv MAS na zapojeni obyvatel do komunitnich akci — ackoli MAS nékteré
akce poradala nebo se jich Ucastnila, jeji role v této oblasti byla spiSe podplirnd nez
systematickd. Presto obyvatelé regionu prokazovali zajem o mistni déni v obdobné mire jako
drive.

Celkové lze konstatovat, Ze strategie MAS Bohdanelsko byla pro uUzemi dobfe nastavena
a naplriovana. Mnohé projekty by bez nastroje LEADER/CLLD nebyly realizovatelné, zejména v mensich
obcich, které ocenily podporu nejen financni, ale i metodickou. Pfidana hodnota spociva pravé vtomto
lokalné ukotveném pfistupu, ktery podporuje sobéstacnost, spoluprdci a dlouhodoby rozvoj.

Shrnuti hlavnich poznatkd — Oblast C: Vystupy a vysledky implementace SCLLD

Zavérecna oblast evaluace se soustfedi na posouzeni redlnych vystupl a vysledkl implementace SCLLD
2014-2020, a to predevsim z hlediska naplfiovdni indikatorovych hodnot, pfidané hodnoty metody
LEADER/CLLD, synergickych efekt( a kvality Zivota na venkové. Zhodnoceni ukazuje, Ze strategie byla
implementovana efektivné a smysluplné, s konkrétnimi dopady na rozvoj izemi MAS Bohdanecsko.
Vedle pozitivnich vystuptd vsak byly identifikovany i limity, které mohou byt dlleZitym voditkem pro
dalsi programové obdobi.
Pozitivni zjiSténi a pfinosy:
e Indikatorové cile byly naplnény nebo prekroceny. V naprosté vétsiné pripadl doslo
k prekroceni planovanych cilovych hodnot indikatord, coz potvrzuje efektivni nastaveni vyzev

i samotnou realizaci projekt. Vyjimku predstavoval pouze indikator tykajici se podilu verejné
dopravy, jehoz nenaplnéni bylo zplsobeno objektivnimi faktory mimo vliv MAS.

e Kvalitni realizace Programovych ramct IROP i PRV. MAS Uspésné realizovala vSech 7 vyzev
v kazdém z ramcl. U PRV zlstavaji ke konci programového obdobi pouze Ctyfi projekty
v administraci, jinak je strategie zcela naplnéna.

e Efektivni vyuiiti clanku 20 PRV. Zejména malym obcim se diky tomuto nastroji podatilo
realizovat drobné investice do vefejného prostoru a infrastruktury. MAS poskytovala
Zadatelm nadstandardni podporu v ptipravé i realizaci projektl, coZ bylo ocenéno i ve fokusni
skupiné.

e Prokazana pfidana hodnota metody LEADER. Z odpovédi na otazku C.6 vyplyva, Ze pfinos
LEADER/CLLD je nesporny zejména v oblastech podpory malych Zadatell, individudlniho
pfistupu a sitovani mistnich aktér. Tato pridana hodnota by bez pfitomnosti MAS a SCLLD
nebyla v Uzemi dosaZitelna.

e Vyuziti synergii napFic cili SCLLD. Podle syntézy odpovédi na otazky C.7.1 a C.7.2 intervence
PRV a IROP pozitivné ovlivnily i cile mimo tyto ramce — napf. zviditelnéni regionalnich
produkt(ll, spoluprace s ITI nebo podpora komunitniho Zivota.

e Meéfitelny dopad na kvalitu Zivota na venkové. Na zakladé expertniho odhadu i analyzy dat
Ize konstatovat, Ze strategie pfispéla ke zlepSeni mistni infrastruktury, pfistupu ke sluzbam
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i atraktivité Uzemi pro nové obyvatele. Doslo i k narlstu poctu obyvatel a zapojeni novych obci
do MAS.

Slabsi mista a doporuceni:

¢ Nizkd mira vykazanych pracovnich mist. Pfestoze indikator , nové vznikla pracovni mista“ byl
oficialné naplnén pouze ¢astecné, v praxi MAS upozoriuje, Ze redlné dopady na zaméstnanost
jsou vyssi — z dlvodu obav z povinnosti udrZitelnosti vsak Zadatelé Casto novéd mista
nevykazovali.

e Mirny nesoulad planovanych a skutecné dosaienych hodnot u vybranych indikatord.
U nékolika indikatord doslo ke zménam v souvislosti se zrusenim nékterych fichi nebo
zavedenim nové fiche 7, coZ je tfeba peclivé zohlednit pfi pfistim nastavovani strategie.

¢ Nizka mira dopadu na participaci obyvatel. Z odpovédi na otazky C.8.1 vyplyva, Ze zapojeni
obyvatel do mistnich akci a jejich pfimy prospéch z nich zistal spiSe na stejné Urovni jako dfive.
MAS md v tomto sméru jen omezené moznosti a zapojeni verejnosti bude treba vice
podporovat pres komunitni projekty nebo vétsi propagaci.

e Administrativni zatéz a zpoZdéni v ¢asti projektt PRV. Predevsim kv(li zdlouhavym procestim
na urovni SZIF dochdzelo v nékterych pfipadech ke zpozdéni podpisu dohod, coZ komplikovalo
Zadatelm planovani a realizaci.

Shrnuti hlavnich poznatkl a doporuéeni pro dalsi programova obdobi

Ex-post evaluace SCLLD MAS Bohdanecsko 2014-2020 potvrdila, Ze strategie byla v Uzemi
implementovana stabilné, systematicky a s dlirazem na efektivni ¢erpani finanénich prostfedkd. MAS
béhem celého obdobi vykazovala vysokou miru profesionality v Fizeni strategie, zajistovala konzistentni
administraci vyzev, kvalitni podporu Zadateldm i flexibilni reakce na potfeby Uzemi. Pfes omezené
lidské a financ¢ni kapacity se podaftilo dosahnout (Ci pfekrocit) vétsinu planovanych indikatorovych cil(
a aktivovat radu procesq, které by bez metody LEADER/CLLD nebyly v izemi viibec iniciovany.

Z provedeného hodnoceni vsak zaroven vyplyva nékolik duileZitych doporucéeni a navrh( pro dalsi
programové obdobi, kterd mohou pfispét k jesté efektivnéjSimu vyuZiti potencidalu MAS:

1. Dale posilovat pfidanou hodnotu MAS v Gizemi — zejména smérem k malym obcim a Zadatelim

Strategie ukazala, Ze nejvyraznéjsi pridanou hodnotou MAS je osobni, individualni a dlouhodoba
podpora malych Zadatell, zejména obci do 500 obyvatel. Administrace ¢lanku 20 PRV byla zafnym
prikladem dobré praxe. Pro dalsi obdobi doporucujeme tuto roli dale systematizovat a prezentovat
jako jasnou doménu MAS — tedy jako zprostfedkovatele smysluplnych a administrativné
zvladnutelnych projektii v malych obcich, které by jinak o dotace neusilovaly.

2. VyvaZovat efektivitu a participaci — aktivizace mistnich aktért ztistava vyzvou

Zatimco vyzvy a realizace projektl probihaly velmi efektivné, participace verejnosti a komunitni
zapojeni v Uzemi zGstaly spiSe na Urovni status quo. Doporucujeme posilit komunitni dimenzi MAS, at
uz formou mensich grantovych vyzev pro spolky a neformalni skupiny, nebo systematickym zazemim
pro vznik partnerstvi a mistnich iniciativ. Inspiraci mlze byt napf. participativni rozpocet ¢i oteviené
vyzvy na drobné komunitni akce.

3. Nastavit realistictéjsi indikatorové plany, lépe propojené s moznostmi MAS

Cilové hodnoty indikator( byly ¢asto dosazeny nebo pfekroceny, v nékterych pripadech vsak bylo tfeba
je upravovat (napt. po zruseni fichi). Doporucujeme detailnéji zvaZovat realistickou nastavitelnost
indikator jiz pfi tvorbé strategie, s ohledem na typické Zadatele, kapacitu MAS i ocekavanou alokaci.
Cile by mély byt ambicidzni, ale dosazitelné.
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4. UdrZet kontinuitu realiza¢niho tymu a zajistit podporu jeho dalsi profesionalizace

Hladky pribéh realizace SCLLD byl umoznén predevsim diky zkusenému a stabilnimu tymu MAS.
Doporucujeme aktivné pecovat o persondini kontinuitu, sdileni know-how a vzdélavani tymu, aby
MAS mohla nadale plnit roli kvalifikovaného a divéryhodného partnera v Gzemi.

5. Sledovat a proaktivné ovliviiovat podobu pravidel ze strany RO a SZIF

Zkusenosti s administraci (zejména v PRV) ukazaly, Ze MAS ma jen omezenou moznost ovlivnit
systémové problémy (napf. zpozdéné vydavani dohod, nadmérna byrokracie). MAS by méla vstupovat
do diskusi s Fidicimi orgdny a hdjit roli CLLD jako ndstroje pro specifické potieby venkova, vcetné
apell na zjednoduseni administrace nebo transparentnéjsi hodnoceni projekta.

Zavérem

Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje MAS Bohdaneésko pro obdobi 2014-2020
(realizovana az do roku 2024) naplnila svij hlavni cil: podpofit udrZitelny a vyvazeny rozvoj uzemi
skrze podporu konkrétnich projektl i prostfednictvim aktivizace mistnich aktérti. Vedle
hmatatelnych investic do infrastruktury a vefejného prostoru prinesla i méné méritelné, avsak zasadni
efekty — jako je posileni kompetenci mistnich Zadatell, zvySeni schopnosti obci pfipravovat projekty
nebo kultivace spoluprace v tzemi.

Vstup do nového programového obdobi je pro MAS pfilezZitosti navazat na funkéni model realizace, ale
zaroven otevfit nové moznosti pro zapojeni obyvatel, aktivni komunitni Zivot a inovativni formy
spoluprace. Evaluace ukazuje, Ze MAS ma dlvéru v Uzemi i kompetence k tomu, aby tyto nové vyzvy
zvladia.

Odpovédnost za ex-post evaluaci

Odpovédnost za ex-post evaluaci SCLLD, respektive za schvdleni Zavérecné evaluacni zpravy je
v souladu se Stanovami MAS Bohdanecsko, z. s. svéfena kontrolnimu organu MAS, tj. Kontrolni komisi.
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3.1 Evaluacni postup

MAS zpracovala Zavére¢nou evaluaéni zpravu na zakladé Zadani a s vyuzitim Sablony pro zpracovéni
Zavérecné evaluacni zpravy.

Evaluacni postup, tj. zpUsob zodpovidani jednotlivych evaluacnich otazek a jejich podotazek je vidy
uveden u prislusné evaluacni otazky, respektive podotazky.
3.2 Harmonogram zpracovani ex-post evaluace

MAS Bohdanecsko realizovala pfrislusné cinnosti ex-post evaluace dle harmonogramu uvedeného
v nasledujici tabulce.

Tabulka 14 — Skutecny harmonogram klicovych Cinnosti ex-post evaluace SCLLD MAS Bohdanecsko

Aktivita Datum zahajeni Datum ukonceni Datum
cinnosti (od) ¢innosti (do)
Zpracovani ex-post evaluace 14. 1. 2025 31. 8. 2025

Seznameni se Zadanim, Sablonou Zavérecné
evaluacni zpravy

Vyhodnoceni opatfeni/doporuceni v Oblasti A 25. 4. 2025 9.5.2025 -

Sebeevaluace procesl v Oblasti A 25. 4. 2025 9.5.2025

14.1. 2025 20. 2. 2025

Evaluace v Oblasti B 25. 4. 2025 27.5.2025

Ptiprava podkladli na jednéni Focus Group 25. 4. 2025 18. 5. 2025

Jednani Focus Group 19. 5. 2025

Vyhodnoceni opatfeni/doporuceni mid-term
evaluace a zodpovézeni relevantnich Evaluacnich
otazek a podotazek v Oblasti B

20.5.2025 27.5.2025

Evaluace v Oblasti C 5.52025 29. 8. 2025

Ptiprava podkladl pro zpracovani

, 0 . 5.5.2025 12.5.2025
polostrukturovanych rozhovor( s prijemci

Realizace polostrukturovanych rozhovora s pfijemci 13.5. 2025 28.5.2025

Zpracovani pfipadovych studii k projektim

S . L e 13.5.2028
v realizaci (ukoncenym projektdm)

28.5.2028

Jednani Focus Group 19. 5. 2025

Vyhodnoceni opatfeni/doporuceni mid-term
evaluace a zodpovézeni Evaluacnich otazek
a podotazek v Oblasti C

21.8.2025 29.8.2025

Projedndni a schvaleni Zavérecné evaluacni zpravy

odpovédnym organem MAS >--10.9. 2025

PredloZeni Zavérecné evaluacni zpravy MMR-ORP

skrze ISKP14+ do 15.9.2025
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Datum zahajeni Datum ukonceni Datum
cinnosti (od) ¢innosti (do)

Aktivita

Datum zpracovani 1. Gpravy dle poZadavkdi MMR-
ORP

Datum zpracovani 2. Upravy dle pozadavki MMR-
ORP
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